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Identificador : 4313675 Fecha: 01/04/2022

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad Internacional Menéndez Pelayo Centro de Posgrado de la Universidad 28051751
Internacional Menéndez Pelayo

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Gobierno y Administracién Pdblica

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gobierno y Administracién Piblica por la Universidad | nternacional Menéndez Pelayo

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

MONICA ALVAREZ DE BUERGO BALLESTER

Vicerrectora de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

00413524F

CARGO

CARLOS ANDRADAS HERRANZ

Rector de laUniversidad Internacional Menéndez Pelayo

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

025030587

CARGO

MONICA ALVAREZ DE BUERGO BALLESTER

Vicerrectora de Posgrado, Investigacion y Formacion Permanente

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

00413524F

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C/ Isaac Peral 23 28040 Madrid 696960754
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@uimp.es Madrid 915920601
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del
Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Madrid, AM 1 de abril de 2022
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4313675

Fecha: 01/04/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Maéster Universitario en Gobierno y Administracion | No Ver Apartado 1:
Pdblica por la Universidad Internacional Menéndez Anexo 1.
Pelayo

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Ciencias politicas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

071

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 36 12
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Internacional Menéndez Pelayo
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

28051751

Centro de Posgrado de la Universidad I nternacional Menéndez Pelayo

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Centro de Posgrado de la Universidad I nter nacional M enéndez Pelayo

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

85

85
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Identificador : 4313675

Fecha: 01/04/2022

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0

60.0

RESTO DE ANOS 0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 30.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uimp.es/posgrado/normasdepermanencia.html

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4313675 Fecha: 01/04/2022

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Identificacion y aplicacion en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas amplios (y/o multidisciplinares),
los conceptos, principios, teoriasy modelos del andlisis politico y administrativo.

CG2 - Conocimiento y manejo de la metodol ogia de intervencidn administrativa en entornos complejos y cambiantes.

CG3 - Elaboracién sisteméticay con cierta originalidad de composiciones escritas o argumentos motivados, redaccion de planes,
propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacion) o articulos cientificos y formulacion de hipotesis razonables y razonadas en el
ambito del andlisis politico y administrativo

CG4 - Formulacion y argumentacion de juicios en funcion de criterios propios y objetivables, de normas externas o de reflexiones
personales como analista palitico.

CG5 - Adquisicién y manjeo de las habilidades parala exposicion y presentacion plblica de las ideas y argumentos, metodologias y
procedimientos de los textos o informes de investigacion realizados.

CG6 - Manejo de las técnicas e instrumentos de comunicacion necesarios para el asesoramiento a las instituciones, organizacionesy
administraciones publicas.

GC7 - Adquisicién y desarrollo de habilidades de aprendizaje que permitan alos egresados seguir estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido y auténomo

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisisy de sintesis.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Habilidades de comunicacion oral y escrita.

CT4 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT5 - Resolucion de problemas.

CT6 - Capacidad criticay autocritica.

CT7 - Trabajo en un equipo de carécter interdisciplinar.

CT8 - Compromiso ético con el servicio publico.

CT9 - Manejo de las tecnologias de lainformacién y comunicacion.

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEL7 - Capacitacion para el andlisis especializado de laimplementacion y gestion de las politicas publicas.

CE18 - Mangjo y andlisis de técnicas avanzadas de evaluacion de paliticas publicas y de experencias a nivel comparado.

CE19 - Capacitacion para el andlisisy formulacion especializado de politicas publicas.

CE20 - Identificacion y andlisis de |l os principal es temas de debate publico y de comunicacion de los mensajes e informacion
politicos

CE21 - Descripcion especializaday andlisis del funcionamiento de las instituciones politicas y los procesos de decision en una
perspectiva comparada
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CE22 - Identificacion y discusion de los principal es condicionantes socioecondmicos, culturalesy territoriales de las estructuras
politicas y realizar estudios de caso en diferentes areas geogréficas

CE23 - Reconocer y debatir los principal es textos politicos clésicos y més contemporaneos en orden a identificar los principios del
buen gobierno.

CE24 - Identificacion y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de negociacion y mediacion politica entre
actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

CE25 - Identificacion y andlisis de las formas de actuacion y estrategias de los grupos de presion y de negociacion colectiva sobre
los distintos niveles de gobierno y administracion.

CE26 - Identificar y relevar las principal es caracteristicas de las estructuras de representacion politicay |os modelos de competicidn
partidista para establecer su relevancia en los procesos de toma de decisiones publicas.

CEZ27 - Identificacion, andlisisy valoracion de los escenarios de la globalizacion y sus consecuencias en |os procesos de toma de
decisiones por parte de los gobiernos y administraciones piblicas a nivel comparado

CEL1 - Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervencion social en el estudio y andlisis de los gobiernosy de las
administraciones publicas

CE2 - Dominio de métodos avanzados de deteccién y andlisis de problemas sociales

CE3 - Identificacion, definicion y descripcion de las formas de gestion intergubernamental y de las técnicas de coordinacion y
cooperacion multinivel

CE4 - Descricpion, conocimiento y andlisis de las formas de conformacion de redes de accion publicay de las técnicas de
cooperacion publico-privada en la provision de servicios publicos.

CES5 - Conocimiento, valoracién y discusién de |os principios éticos que deben guiar la actuacion de los empleados publicos y
capacitacion para el disefio de codigos deontol6gicos y otros instrumentos al servicio de latransparenciay larendicion de cuentas.

CES6 - Conocimiento y manejo especializado de | as técnicas de direccidn de recursos humanos, de los elementos culturales de las
organizaciones, la direccion de equipos, lamotivacion y la participacion de |as personas bajo su mando.

CET7 - Capacitacion para disefiasy poner en marcha planes avanzados de accion piblicay de implementacion de actuaciones
administrativas.

CES8 - Capacitacion paralaidentificacion y andlisis de problemas de disefio organizativo y paralaformulacién de planes de reforma
organizativay modernizacion administrativa.

CE9 - Capacitacion parad disefio de actuaciones de simplificacion administrativay agilizacion de tramites burocraticos.

CE10 - Capacitacion paralaformulacion y direccion de planes estratégicos.

CE11 - Conocimiento y manejo de técnicas avanzadas de andlisis econdmico, financiero y de gestion presupuestaria aplicadas alas
organizaciones publicas.

CE12 - Comocimiento y utilizacion de las herramientas y metodol ogias para el disefio, implementacion y mejora de la gestion de
calidad de los servicios puablicos.

CE13 - Capacitacion para el andlisisy disefio de planes de comunicacion politica e institucional .

CE14 - Capacitacion para el andlisisy disefio de planes de participacion ciudadana en €l disefio e implementacion de politicas
publicasy provision de servicios pablicos.

CE15 - Capacitacion para el andlisisy formulacion de planes de administracion electrénicay de otras politicas de modernizacién
administrativa.

CE16 - Capacitacion para el manejo de técnicas especializadas en €l andlisis de |os procesos de toma de decisiones y laformulacion
de politicas publicas.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

La admision en el Master requiere estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacién superior
perteneciente al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que facultan, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de Master
Universitario, con especial preferencia por

los titulados en los diversos campos del conocimiento afines a la disciplina objeto de estudio. Se podra admitir igualmente alumnos (licenciados o con
titulo de grado) formados en otras areas de conocimiento del campo de las Ciencias Sociales y Juridicas, que deberan acreditar una formaciéon basica
en materias afines al Programa.
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Podran ser admitidos titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES sin necesidad de homologacién de sus titulos, previa acreditacién de
un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el
acceso a ensefianzas de posgrado. El acceso por esta via no implicard, en ningtin caso, la homologacién del titulo, ni su reconocimiento a otros efec-
tos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Los criterios de admisi6n son los siguientes:

1. Titulacién académica de acceso. Se valora el nivel de adecuacion de los estudios de grado a los contenidos del Master.15%
2. Expediente académico: Se toma en cuenta la nota media del expediente académico.50%

3. Experiencia profesional.10%

4. Carta de motivaciones sobre las razones para realizar el programa.10%

5. Conocimiento de inglés (10%). Se requiere la capacidad de comprensién y expresion, oral y escrita, en lengua inglesa, pues las clases se impar-
ten en ese idioma en caso de matricularse alumnos extranjeros que no sepan expresarse en espafiol. Para demostrar el conocimiento del idioma, los
alumnos deberan acreditar un nivel B2 del Marco Comun de Referencia para las Lenguas (Orden ECI/3858/2007, de 27 de diciembre). Consultar tabla
de autoevaluacion en: http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/es

6. Otros méritos.5%
La Comisién Cientifica del Programa UIMP-IUIOG realiza el examen y valoracion de las solicitudes de preinscripcion remitidas por la Secretaria de alumnos de la UIMP y aprueba la pro-
puesta de candidatos admitidos, segtn los criterios indicados anteriormente, para su consideracion definitiva por la Comisién Académica del Programa UIMP-IUIOG.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Una vez matriculados, el principal apoyo y orientacién de los estudiantes es el que prestan los miembros del equipo de direccién del Programa (Coor-
dinador y personal de administracion), si bien a cada alumno se le asigna un profesor tutor que se encarga de llevar a cabo un seguimiento personali-
zado del estudiante.

Al inicio de las clases, cada uno de los Programas realiza una sesién especial de bienvenida y presentacién del Programa a los alumnos, en la que es-
tan presentes los miembros del equipo de direccién del Programa, del Instituto y de la UIMP. En ella se repasan los aspectos académicos del Progra-
ma, se presenta la normativa propia de la UIMP y del Instituto y los derechos y deberes de los alumnos asi como los mecanismos y apoyos académi-
cos con los que contaran durante su proceso de formacion.

Ademas, el Instituto, considerando que el contacto permanente con los estudiantes es de vital importancia, cuenta con la Secretaria Académica, que
presta un servicio de orientacion personalizada a cada de ellos en funcién de sus necesidades académicas y/o administrativas, atendiéndoles en un
horario flexible ininterrumpidamente para cubrir los diferentes horarios de cada Programa. La atencién se realiza tanto en la oficina, como telefénica-
mente y a través de Internet. Esta Secretaria, resuelve, de forma rapida, lo que esta dentro de sus competencias y canaliza las inquietudes y necesida-
des de los alumnos, segln sea el caso, a las coordinaciones de los Programas. Ademas, la Secretaria Académica esté apoyado por el personal de ad-
ministracion de cada uno de los departamentos, programas y de la UIMP.

La experiencia del Centro con personas con minusvalias ha sido de atencién personal y considerando los aspectos y caracteristicas de cada individuo,
no solo en relacién con barreras fisicas sino también en los mecanismos de formacién adaptando las exigencias de rendimiento académico a las limi-
taciones y posibilidades de alumno. Estos alumnos han tenido desde la coordinacion académica de cada Programa, seguimiento, apoyo y asesoria
académica permanente.

Para los estudiantes de la modalidad a distancia

En la modalidad a distancia, una vez matriculados, el principal apoyo y orientacion de los estudiantes lo prestaran los miembros del equipo de direc-
cion del programa (coordinador y personal de administracién) de manera personalizada, a través de las herramientas disponibles en el campus virtual
y el correo electrénico. Los estudiantes contaran con el servicio técnico (24 horas) del campus virtual gestionado por el equipo de tecnologia responsa-
ble de gestionar la plataforma. Los estudiantes podran trasladar en cualquier momento sus incidencias para que sean resueltas en un plazo breve.

Ademas contaran con la figura del tutor personal encargado del seguimiento personal e individualizado del estudiante a distancia. Responsable de
acompanarlo, ayudarlo y asesorarlo a lo largo de su proceso de aprendizaje.

El aprendizaje en la modalidad a distancia se basara en la incorporacion a la plataforma de internet, curso por curso, de los siguientes materiales y da-
tos. En primer lugar, una presentacion de la asignatura, de forma escrita y por medio de un video en el que cada profesor o profesora se presentara y
hara una breve descripcion de su asignatura. Se incorporara un apartado de documentos basicos donde se incluiran la guia de la asignatura y la plani-
ficacion docente. La guia de la asignatura debe incluir la identificacion de la asignatura, asi como una presentacion inicial; las competencia que se es-
peran alcanzar; el contenido con el temario detallado; las actividades formativas, las lecturas obligatorias y recomendadas, el tiempo de trabajo para
las diferentes actividades; la metodologia y el plan general de trabajo; los métodos de evaluacion; los recursos y materiales didacticos con la bibliogra-
fia; y el perfil del profesor/a.

Para garantizar la orientacion docente al estudiante la direccion del Master tendra al menos dos entrevistas a lo largo del programa en las que orien-
tard a los alumnos en las cuestiones académicas (trabajos tutorizados y trabajo Fin de Master) y en las no académicas que puedan incidir sobre su
desempefio. La persona responsable de la coordinacion del master mantendra una comunicacion regular con los alumnos, haciendo un seguimiento
personalizado al desempefio académico de cada estudiante.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0
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|Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0

Normas Generales sobre titulos Oficiales de Méaster y Doctorado de la UIMP aprobada por el Consejo de Gobierno de 14 de agosto de 2008, y
en particular, lo referente a la ¢ Convalidacién y Reconocimiento de Estudios¢,, apartado VI del documento, articulo 23 sobre ¢ Reconocimiento
de estudios en los programas oficiales de Master y Doctoradog, .

Corresponderd a la Comision de Estudios de Posgrado la propuesta al Rector de la UIMP de posibles reconocimientos parciales de estudios
en los programas oficiales, a peticién de los interesados. El reconocimiento parcial de estudios se aplicara en el caso de asignaturas 0 médu-
los cuyos contenidos sean sustancialmente iguales a los reconocidos, o si se han obtenido a través de programas internacionales de movili-
dad.

El reconocimiento supone trasladar al expediente la calificacién obtenida en los estudios que se reconocen.

Solicitud

Las estudiantes presentaran sus solicitudes de reconocimiento de estudios en la Secretaria de Alumnos de Posgrado de la UIMP. Las solicitu-
des deberan ir acompafiadas de la siguiente documentacion:

Titulo y/o certificado de estudios en el que consten las asignaturas cursadas, duracién de los estudios y calificacién obtenida.

La documentacién de los estudios de otros Centros o de otras Universidades espafiolas distintas de la UIMP debera estar compulsada, o se
presentar&4 documentacion original y copia para su cotejo en esta Universidad.

En el caso de estudios realizados en el extranjero serd necesario que la documentacion esté legalizada. En el caso de los paises de la Uni6n
Europea no sera necesaria la legalizacion, sino Gnicamente la autentificacion o cotejo de los documentos por los correspondientes servicios
consulares del pais o la presentacion o cotejo de los documentos por los correspondientes servicios consulares del pais o la presentacion de
originales y copia para su cotejo en esta Universidad.

El plazo de solicitud sera de 15 dias desde la finalizacién del plazo de matricula.

La solicitud del estudiante deberd ir acompafiada de un informe del Director/a responsable del programa correspondiente que certifique la edu-
cacion de la solicitud, la cual seré valorada por la Comisién de Posgrado.

Propuesta de resolucion

La propuesta de resolucién correspondera a la Comisién de Estudios de Posgrado de la UIMP, que la elevara al Consejo de Gobierno de di-
cha Universidad para su aprobacion.

La resolucion se trasladara a la Secretaria de alumnos de Posgrado para su inclusién en el expediente del estudiante.

Estudios que pueden reconocerse

Estudios realizados en la UIMP

Realizados en otros Mésteres oficiales de la UIMP

Ensefianzas propias universitarias post-licenciatura/ ingenieria (reconocidas como titulos propios de la UIMP).

En estos casos, se procedera al reconocimiento de asignaturas o moédulos, recogiéndose la calificacion correspondiente.

El reconocimiento de estudios realizados en la propia UIMP no llevara tasas adicionales

Otros estudios

Estudios realizados en otros Masteres oficiales espafioles aprobados al amparo del RD 1393/2007.

Estudios realizados en programas de Doctorado de otras Universidades espafiolas del plan de estudios regulados por el Decreto 778/98 de
Tercer Ciclo.

Estudios extranjeros realizados con posterioridad a la titulacién que da acceso a los Estudios de Master o Doctorado en el pais correspondien-
te.

Ensefianzas propias universitarias post-licenciatura/ ingenieria (reconocidas como titulos propios de universidades espafiolas o titulos de uni-
versidades extranjeras posteriores a la titulacién que da acceso a laos Estudios de

Maéster o Doctorado en el pais correspondiente).

Cursos extracurriculares de nivel equivalente a los Estudios de Master o Doctorado en los que exista un control académico y, consecuente-
mente una evaluacion del trabajo realizado por el alumno. El estudiante debera abonar

el 25% establecido como precio publico del ECTS del estudio en el que se reconoce.

Los créditos basados en horas lectivas no son directamente equiparables a los créditos ECTS; por este motivo, la Comisién Académica del ti-
tulo realizara la propuesta de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clasestedricas

Clases précticas

Tutorias

Trabgjosindividualesy en grupo

Foros de debate (especifica para modalidad a distancia)

Otro trabajo personal del estudiante que incluye el recurso del Campus Virtua y larealizacion de gjercicios de evaluacion
53 METODOLOGIASDOCENTES

Clases magistrales

Resolucion de casos préacticos

Comunicacion de experiencias

Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)

Trabgjosindividualesy en grupo

Trabajo sincrono y asincrono (especifica parala modalidad a distancia)
5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Comentario de texto sobre lecturas

Andlisis de casos practicos y /o resolucién de problemas

Pruebas de conocimiento, preguntas escritas relativas a conceptos (temasy o preguntas cortas) y/o pruebas escritas de respuesta
Unicay opcion multiple

Trabajos en grupo

Trabgjos individuales

Defensa en audiencia publica, ante las comisiones de eval uacion de las conclusiones de | os trabajos de fin de Méster
55SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Materia 1. Institucionesy Entorno Palitico-Administrativo
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS

3 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contexto y efectividad de la Administracién Publica
5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3
CARACTER

Obligatoria 4
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1

4

ECTS Semestral 4

DESPLIEGUE TEMPORAL
Semestral

ECTSASIGNATURA

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economia del sector publico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

ECTS Semestral 10

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Etica publicay buen gobierno

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Institucionesy gober nabilidad en per spectiva comparada

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Actores politicosy comportamiento electoral

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Contexto y efectividad de la Administracién Publica

Andlisis y diagnéstico avanzado de problemas publicos. Bien comun, interés publico y ciudadania corresponsable.

Debate en torno al modelo de administracién publica: responsabilidad y gestion publicas. Modelos emergentes en la gestion publica contemporanea. Innovacion, liderazgo y gestion publica.
Identificacion y analisis de los principales rasgos de la gestion publica en los Estados contemporaneos desde una perspectiva comparada.

Andlisis especializado de los viejos y nuevos paradigmas de la administracion y la gestién publica

Estudio de los procesos de reforma y modernizacion administrativa en los Gltimos afios.

Diferenciar los procesos de reformas administrativas de los procesos de Reforma del Estado

Economia del sector publico

Andlisis y discusion sobre las teorias sobre los fallos del mercado y los fallos del Estado.
Estudio y andlisis de los rasgos fundamentales del analisis econémico aplicado a las decisiones de interés colectivo.
Identificacion las dinamicas esenciales del control del gasto publico.

Etica pablica y buen gobierno

Andlisis de las distintas concepciones de la ética publica.

Desarrollo de una infraestructura ética para el empleado publico.

Identificacion de las principales dimensiones y elementos del buen gobierno.

Andlisis de los mecanismos de rendicién de cuentas en las democracias contemporaneas.
Definicion de la corrupcion politica y administrativa.

Identificacion de los principales mecanismos de lucha contra la corrupcion.

Instituciones politicas y gobernabilidad en perspectiva comparada

Estudio de las teorias institucionales y reflexion sobre su capacidad de anélisis en las democracias actuales en Europa y América Latinas.
Identificacién y analisis de los problemas relacionados con la democracia, el gobierno y su institucionalizacion.

Nuevos paradigmas en torno a la crisis de gobernabilidad y la gobernanza en Europa y América Latina.

Identificar y analizar criticamente los debates e indicadores acerca de la calidad de la democracia.

Identificacion y aplicacién de variables e indicadores para medir la gobernabilidad y gobernanza en las democracias contemporaneas

Actores politicos y comportamiento electoral

Identificacion de los principales elementos y factores que explican el comportamiento politico (participacién politica y electoral, abstencion, volatilidad, movilizacién).
Explicacion de los distintos modelos explicativos del voto.

Explicaciones racionalistas: modelos espaciales, voto econémico.

Participacion politica no convencional y sus efectos sobre las instituciones politicas y el funcionamiento de éstas.

Anélisis de las funciones de los partidos politicos en las democracias representativas y los cambios mas significativos de éstas en los ultimos afios.

Tipos de partidos y accién publica (es decir, cémo los diferentes partidos politicos han abordado histéricamente y en la actualidad la accién publica y su participacion institucional)

5.5.1.3 CONTENIDOS

1.1 Contexto y efectividad de la Administracion Publica

Esta asignatura pretende desarrollar un conocimiento en los debates teéricos centrales y predominantes en el campo de la Administracion publica. La administracién publica es la instancia de conexién e irf-
terrelacion entre Estado y Sociedad, escenario en el que se dirimen los conflictos politicos y de intereses, espacio de produccion de bienes y servicios para los ciudadanos, las empresas y la sociedad. Pol
tanto, aproximarse al estudio de la Administracién publica requiere conocer el contexto en el que se cumplen sus funciones, asi como dominar conceptos como Estado, mercado, sociedad civil y burocracig,
entre muchos otros.

1.2 Economia del sector publico
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Se pretende vincular el andlisis de la politica y politicas publicas a los factores econémicos que enmarcan y condicionan estas decisiones. Se ofrece un amplio panorama del papel del Estado en el model;
de desarrollo econémico contemporaneo, desde una perspectiva de la economia politica. Se plantea el papel del sector plblico en las sociedades actuales: el tamafio del sector publico, las funciones basi¢as
del mismo, y cudles serfan los principales ¢ fallos del mercadoy, y los ¢ fallos del sector publicog,.

1.3 Etica publica y buen gobierno
Esta asignatura versa sobre los temas mas relevantes relacionados con la ética del empleado publico y la construccion de infraestructura ética, entendida ésta como mecanismo de prevencion de la corrug
cion y de desarrollo institucional. Se analizaran diferentes concepciones de la ética publica y se reflexionara sobre cémo aplicar estas teorias generales a los casos concretos. Finalmente, se describiran di
versas estrategias de lucha anticorrupcion y diversas medidas de promocion de la infraestructura ética en el empleo publico, asi como instrumentos de medicién y evaluacion existentes

1.4 Instituciones politicas y gobernabilidad en perspectiva comparada

El objetivo de la asignatura es acercar a los estudiantes un conjunto de herramientas analiticas y conceptuales avanzadas para el estudio de los gobiernos, la gobernabilidad y la democracia de manera cojn-
parada. Se pretende que los estudiantes adquieran una serie de habilidades y competencias (tedricas y practicas) asi como también una aproximacién empirica sobre los problemas de la democracia en sp-

ciedades avanzadas como las europeas, asi como también en sistemas de democratizacion reciente

1.5 Actores politicos y comportamiento electoral

Esta asignatura optativa pretende profundizar en los actores politicos, en su comportamiento politico y capacidad de proponer, estimular o vetar decisiones en las estructuras e instituciones de decisién polfti
ca

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Tal y como establece el Anexo Ill de la ¢, Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de verificacion de titulos universitarios oficiales Grado y
Méster¢, (10/03/2021, ANECA), se procede a indicar aqui las Actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de evaluacién especificos pa-
ra la modalidad a distancia.

Seguln el RD822/2021 se entiende por modalidad docente presencial aquella en que el conjunto de la actividad lectiva que enmarca el plan de estudios
se desarrolla de forma presencial (interactuando el profesorado y el estudiantado en el mismo espacio fisico, sea este el aula, laboratorios o espacios
académicos especializados). Es por ello que en la modalidad a distancia el % de presencialidad seréa 0 en todas las actividades formativas, aunque la
actividad se desarrolle de manera sincrona que permite la interaccién entre el profesorado y el estudiantado.

Asi pues para esta materia se establece para la modalidad a distancia lo siguiente:

Las actividades formativas

AL Clasestedricas 40 0
A2: Clases précticas 20 0
A3: Tutorias 15 0
A4: Trabgjosindividualesy en grupo 45 0
AB: Otro trabajo personal del estudiante 210 0
AS: Foros de debate 45 0

Las metodologias docentes
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MD1 Clases magistrales

MD2 Resolucién de casos précticos

MD3 Comunicacion de experiencias

MD4 Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)
MDS5: Trabajos individuales y en grupo

MD6 Trabajo sincrono y asincrono

Los sistemas de evaluacion son iguales que en la modalidad presencial

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Identificacion y aplicacion en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas amplios (y/o multidisciplinares),
los conceptos, principios, teoriasy modelos del andlisis politico y administrativo.

CG2 - Conocimiento y manejo de la metodologia de intervencion administrativa en entornos complejos y cambiantes.

CGS3 - Elaboracion sisteméticay con cierta originalidad de composiciones escritas o argumentos motivados, redaccion de planes,
propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacion) o articulos cientificos y formulacion de hipétesis razonables y razonadas en €l
ambito del andlisis politico y administrativo

CG4 - Formulacion y argumentacién de juicios en funcidn de criterios propios y objetivables, de normas externas o de reflexiones
personales como analista politico.

CG5 - Adquisicion y manjeo de las habilidades parala exposicion y presentacion publica de las ideas y argumentos, metodol ogias y
procedimientos de |os textos o informes de investigacion realizados.

CG6 - Manejo de las técnicas e instrumentos de comunicacion necesarios para el asesoramiento alas instituciones, organizacionesy
administraciones publicas.

GC7 - Adquisicion y desarrollo de habilidades de aprendizaje que permitan alos egresados seguir estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido y auténomo

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisisy de sintesis.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Habilidades de comunicacidn oral y escrita.

CT4 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT5 - Resolucién de problemas.

CT6 - Capacidad criticay autocritica.

CT7 - Trabajo en un equipo de carécter interdisciplinar.

CT8 - Compromiso ético con el servicio publico.

CT9 - Manejo de las tecnologias de lainformacién y comunicacion.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE21 - Descripcion especializaday andlisis del funcionamiento de las instituciones politicas y los procesos de decision en una
perspectiva comparada

CE22 - Identificacion y discusion de los principal es condi cionantes socioeconémicos, culturales y territoriales de las estructuras
politicas y realizar estudios de caso en diferentes areas geograficas

CE23 - Reconocer y debatir |os principal es textos politicos clésicos y mas contemporaneos en orden aidentificar los principios del
buen gobierno.

CE24 - Identificacion y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de negociacion y mediacion politica entre
actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

CE25 - Identificacion y andlisis de las formas de actuacion y estrategias de los grupos de presion y de negociacion colectiva sobre
los distintos niveles de gobierno y administracion.

CE26 - Identificar y relevar las principal es caracteristicas de |as estructuras de representacion politicay los modelos de competicion
partidista para establecer su relevancia en los procesos de toma de decisiones piblicas.

CE27 - Identificacion, andlisis y valoracion de los escenarios de la globalizacion y sus consecuencias en |os procesos de toma de
decisiones por parte de los gobiernos y administraciones publicas a nivel comparado

CE1 - Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervencion social en el estudio y andlisis de los gobiernosy de las
administraciones publicas

CE2 - Dominio de métodos avanzados de deteccion y andlisis de problemas sociales

CES5 - Conocimiento, valoracién y discusién de |os principios éticos que deben guiar la actuacion de los empleados publicos y
capacitacion para el disefio de codigos deontol6gicos y otros instrumentos al servicio de latransparenciay larendicion de cuentas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 40 100

Clases précticas 20 100

Tutorias 15 50
Trabgjosindividualesy en grupo 45

Otro trabgjo personal del estudianteque 255

incluye el recurso del Campus Virtua y la

realizacion de gjercicios de evaluacion

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases magistrales

Resolucién de casos practicos

Comunicacidn de experiencias
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Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)

Trabajosindividualesy en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Comentario de texto sobre lecturas

10.0

20.0

Andlisis de casos practicos y /o resolucion |5.0 10.0
de problemas

Pruebas de conocimiento, preguntas 20.0 40.0
escritas relativas a conceptos (temasy o

preguntas cortas) y/o pruebas escritas de

respuesta Unica'y opcion miltiple

Trabajos en grupo 50 10.0
Trabgjos individuales 10.0 20.0
NIVEL 2: Materia 2: Gerencia Publica

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTSOPTATIVAS

ECTSOBLIGATORIAS

ECTSBASICAS

6

8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

10

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Diseflo organizativo de las Administraciones Publicas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

16/43
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Liderazgo y habilidades directivas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion y gestion de recur sos humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Comunicacion politica e institucional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion presupuestariay financiera

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS
No No
LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Disefio organizativo de las Administraciones Publicas

Identificacién y analisis especializado de las teorias méas importantes sobre la organizacién de las administraciones publicas.
Disefio de estructuras por funciones y por procesos.
Conocimiento e identificacion de los instrumentos de gestion de la calidad.

Liderazgo y habilidades directivas

Conocimiento de las teorias mas importantes sobre liderazgo.

Identificacion de las variables que permiten alcanzar un liderazgo efectivo en el sector publico.
Identificacion de las competencias esenciales para que un directivo cree valor publico.
Identificacion de estrategias para generar y liderar equipos de trabajo eficaces.

Direccion y gestion de recursos humanos

Comprensién de las dindmicas actuales en gestion de las personas.

Identificacion de los componentes de un sistema de recursos humanos integral.

Conocimiento de las teorias sobre motivacion e identificacion de las estrategias de motivacion del personal.
Comprensién de las dindmicas de grupo.

Conocimiento de la teorfa de las competencias en la gestién de recursos humanos.

Disefio de un sistema de evaluacién del rendimiento en el sector publico.

istracion.gob.es

Disefio de un sistema de puestos y perfiles profesionales.

Disefio de un sistema de carrera.

Comunicacién politica e institucional

Estudio y aplicacién de técnicas de comunicacion estratégica.

Identificacion y andlisis de agentes criticos para la comunicacion institucional.

Disefio y planificacién de planes de comunicacion institucional.

Anélisis de la comunicacién politica y su impacto en el funcionamiento de las organizaciones publicas.

Gestion presupuestariay financiera

Habilidad para formular un presupuesto basico de una unidad administrativa.
Comprensién y aplicacion de los fundamentos de la técnica del anélisis coste-beneficio.

55.1.3 CONTENIDOS

2.1 Disefio organizativo de las Administraciones Publicas

La asignatura pretende ofrecer una panoramica de los principales enfoques organizativos, asi como una vision de los diferentes tipos de organizaciones, tanto privadas como publicas. En un segundo apat
do, se abordan los distintos elementos de las organizaciones publicas: sus objetivos, planes estratégicos, estructura y coordinacion, y los nuevos disefios organizativos. Se abordaran herramientas de cémp
disefiar e implementar mejoras en las estructuras organizativas y en la cultura organizativa.

»

2.2 Liderazgo y habilidades directivas

La asignatura proporciona formacion tedrica y practica sobre los modelos de liderazgo politico e institucional y las estrategias para la implantacién de un modelo adaptado a las necesidades de las organizg-
ciones publicas. Adicionalmente, se trabajan herramientas para la construccion de equipos, estrategias de coordinacion y habilidades directivas.

2.3 Direccion y gestién de recursos humanos

Esta asignatura trata de ofrecer una visién especializada sobre la problematica de la direccién de personas en el seno de las organizaciones publicas. Se pretende capacitar profesionalmente al estudiante
con los problemas, conceptos y teorias de la gestién de personas, ensefiar técnicas, instrumentos y destrezas que, adecuadamente utilizadas, permitan a los alumnos ejercer una labor de mando intermed
o responsabilizarse de la direccion de equipos de trabajo y su gestién, que comprendan los cambios operados en las organizaciones y su conexion con los grandes cambios sociales, politicos y econémicds.
Se hace también necesario comprender los componentes de un sistema de recursos humanos y cémo se gestionan.

5)

2.4 Comunicacion politica e institucional

La asignatura tiene por objetivo familiarizar al estudiante con la aplicacion de la filosofia y las herramientas de mercadotecnia al sector publico. Se ensefian las estrategias y formas de comunicacion en el gm-
bito politico, y los modos y componentes de ¢ marketing mix¢, aplicados a los programas y politicas publicas.

2.5 Gestion presupuestaria y financiera
La asignatura parte de la explicacion del ciclo presupuestario y de la estructura de los presupuestos publicos para analizar los métodos mas avanzados de

presupuestacion y las técnicas de control aplicables a la Administracién de ingresos y gastos publicos y sus consecuencias para el rendimiento institucional de las organizaciones publicas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Tal y como establece el Anexo 11 dela ¢Guia de apoyo parala elaboracién de lamemoria de verificacion de titulos universitarios oficiales Grado y Méster¢, (10/03/2021, ANECA), se procede aindicar aqui las Actividades forma-
tivas, metodol ogias docentes y sistemas de evaluacion especificos paralamodalidad a distancia Seguin el RD822/2021 se entiende por modalidad docente presencial aguellaen que el conjunto de la actividad lectiva que enmarga
¢l plan de estudios se desarrolla de forma presencial (interactuando el profesorado y el estudiantado en el mismo espacio fisico, sea este el aula, laboratorios o espacios académicos especializados). Es por ello que en lamodalidgd a
distanciael % de presencialidad ser& 0 en todas |as actividades formativas, aunque |a actividad se desarrolle de manera sincrona que permite lainteraccién entre el profesorado y el estudiantado. Asi pues para esta materia se esfe-
blece paralamodalidad a distancialo siguiente: Las actividades formativas

CSV: 497196801811200670477716 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.admi
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Al Clasestedricas 35 0
A2: Clases précticas 15 0
A3: Tutorias 10 0
Ad: Trabajosindividualesy en grupo 0 0
AB: Otro trabdjo personal del estudiante: 210 0
AS5: Foros de debate 40 0

Las metodol ogias docentes

MD1 Clases magistrales

MD2 Resolucién de casos précticos

MD3 Comunicacion de experiencias

MD4 Trab i d

MDS: Trabgjos individualesy en grupo

MD6 Trabajo sincrono y asincrono

Los sistemas de evaluacion son iguales que en lamodalidad presencial

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Identificacion y aplicacion en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas amplios (y/o multidisciplinares),
los conceptos, principios, teoriasy modelos del andlisis politico y administrativo.

CG2 - Conocimiento y manejo de la metodologia de intervencidn administrativa en entornos complejosy cambiantes.

CG3 - Elaboracién sisteméticay con cierta originalidad de composiciones escritas o argumentos motivados, redaccion de planes,
propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacion) o articulos cientificos y formulacion de hipétesis razonables y razonadas en el
ambito del andlisis politico y administrativo

CG4 - Formulacién y argumentacion de juicios en funcidn de criterios propios y objetivables, de normas externas o de reflexiones
personales como analista politico.

CG5 - Adquisicion y manjeo de | as habilidades parala exposicion y presentacion publica de las ideas y argumentos, metodologias y
procedimientos de los textos o informes de investigacién realizados.

CG6 - Manejo de las técnicas e instrumentos de comunicacion necesarios para el asesoramiento a las instituciones, organizacionesy
administraciones publicas.

GC7 - Adquisicion y desarrollo de habilidades de aprendizaje que permitan alos egresados seguir estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido y auténomo

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisisy de sintesis.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Habilidades de comunicacion oral y escrita.

CT4 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT5 - Resolucién de problemas.

CT6 - Capacidad criticay autocritica.

CT7 - Trabajo en un equipo de carécter interdisciplinar.

CT8 - Compromiso ético con el servicio publico.

CT9 - Mangjo de las tecnologias de lainformacion y comunicacion.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE20 - Identificacion y andlisis de los principal es temas de debate piblico y de comunicacion de los mensajes e informacion
politicos

CE24 - Identificacion y estudio de las distintas |as fases y mecanismos del proceso de negociacion y mediacion politica entre
actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

CES5 - Conocimiento, valoracién y discusién de |os principios éticos que deben guiar la actuacion de los empleados pablicos y
capacitacion para el disefio de codigos deontol6gicos y otros instrumentos al servicio de latransparenciay larendicion de cuentas.

CE6 - Conocimiento y manejo especializado de las técnicas de direccion de recursos humanos, de los elementos culturales de las
organizaciones, la direccion de equipos, lamotivacion y la participacién de las personas bajo su mando.

CE8 - Capacitacion paralaidentificacion y andlisis de problemas de disefio organizativo y paralaformulacion de planes de reforma
organizativay modernizacion administrativa.

CEQ9 - Capacitacion para el disefio de actuaciones de simplificacion administrativay agilizacion de tramites burocréticos.
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CE12 - Comocimiento y utilizacion de las herramientas y metodologias para el disefio, implementacion y mejora de la gestion de

calidad de los servicios publicos.

CE13 - Capacitacion para el andlisisy disefio de planes de comunicacion politica e institucional .

CE15 - Capacitacion para el andlisisy formulacion de planes de administracion electrénicay de otras politicas de modernizacién

administrativa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 35 100

Clases précticas 15 100

Tutorias 10 50
Trabgjosindividualesy en grupo 40 10

Otro trabgjo personal del estudiante que | 250 0

incluye el recurso del Campus Virtud y la
realizacion de gjercicios de evaluacion

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases magistrales

Resolucién de casos précticos

Comunicacion de experiencias

Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)

Trabgjos individualesy en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Comentario de texto sobre lecturas

10.0

20.0

Andlisis de casos practicos y /o resolucién (5.0 10.0
de problemas

Pruebas de conocimiento, preguntas 20.0 40.0
escritas relativas a conceptos (temasy o

preguntas cortas) y/o pruebas escritas de

respuesta Uinicay opcion maltiple

Trabajos en grupo 5.0 10.0
Trabgjos individuales 10.0 20.0
NIVEL 2: Materia 3: Accion Publica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
3 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

11

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

22143
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisisy evaluacion de politicas publicas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Innovacion y transformacion digital

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

23/43
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NIVEL 3: Planificacion estratégica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Politicas de bienestar

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gobierno multinivel

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

24143
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Optativa

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Politicay gestién urbana

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analisis y evaluacion de politicas publicas

- Plblico

. Identificacion y andlisis de las fases de una politica publica.

. Reelaboracion critica de las teorias sobre toma de decisiones y creacién de valor

25/43

- Instrumentos de andlisis critico para explicar las variables y aplicar los instrumentos que influyen en la formulacion de politicas y programas.
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Desarrollo de la habilidad de toma de decisiones en contextos complejos.

Anélisis de la dindmica de los actores de veto (veto players) en la fase de implantacién
- de politicas.
. Disefio e implementacién de proyectos y programas de evaluacion.

Innovacion y transformacion digital

- Andlisis y estudio de los enfoques, conceptos y metodologias de trabajo en torno a la innovacién publica.

- Identificacién y reformulacion critica de las principales dimensiones que afectan la capacidad y eficacia de los gobiernos para generar procesos de innovacion publica.
- Identificacién y andlisis de los nuevos instrumentos de direccién y accién de los gobiernos, para impulsar cambios organizativos apoyados en las tecnologias digitales.
- Reflexién critica en torno al surgimiento de una nueva teoria del gobierno, basadas en los cambios impulsados por las tecnologias digitales.

Planificacion estratégica

Elaboracién de pensamiento complejo y generacién de valor publico.
Anélisis y gestion de interdependencias del entorno: las transformaciones ambientales y su impacto en las organizaciones publicas.

Definir visién de éxito, misién y objetivos estratégicos para una institucion.

Andlisis, disefio y evaluacion de planes estratégicos.
Disefio e implantacion del cuadro de mando integral.

Politicay gestién urbana

. Andlisis de las realidades y desafios de las ciudades y su implicacién para las politicas y servicios publicos.

. Identificacion y definicion de problemas que afectan a las ciudades, desde una perspectiva de sostenibilidad.
Analizar la importancia y orientacion de la provision de bienes y servicios en el ambito local, a partir de los enfoques de gestion publica.
Aplicacion de instrumentos financieros, de planificacion y participacion en la gestion urbana.

Politicas de bienestar

Anélisis comparado de los modelos de Estado de bienestar, incluyendo su evolucién histdrica y principales desafios.
Identificacion y estudio de los nuevos riesgos sociales e impacto en la demanda de bienes y servicios publicos.
Disefio e implementacion de programas de evaluacion en politicas de bienestar.

Identificacion de los rasgos fundamentales de las politicas de bienestar en Espafia.

Gobierno multinivel

Identificacion y analisis de los principales modelos de relaciones intergubernamentales (RIGs) en el &mbito comparado.

Conocimiento, identificacion y andlisis de las distintas técnicas de gestién intergubernamental.

Andlisis de los elementos y componentes del disefio de distintos instrumentos para la gestion de programas en contextos intergubernamentales.
Identificacion y analisis de los instrumentos de las RIGs: instrumentos de naturaleza politica vinculados a gobiernos, legislaturas y partidos; mecanismos para la gestion del conflicto interguberna
mental.

Identificacion, anélisis y evaluacién de los procesos de coordinacién, cooperacion y control en gobiernos multinivel.

Identificacion y evaluacion de las redes de politicas y actores en contextos descentralizados.

Conocimiento y discusion critica de los rasgos fundamentales de las relaciones y de la gestién intergubernamental (con especial incidencia en el caso de la Unién Europea y Espafia).

5.5.1.3 CONTENIDOS

3.1 Andlisis y evaluacién de politicas publicas

Esta asignatura se centra en el estudio de las distintas fases de las politicas plblicas a partir de la presentacion de los conceptos clave, las principales teorias y las herramientas practicas para su analisis.JA
lo largo de la asignatura se analiza el ciclo de las politicas publicas prestando atencion a la definicion de los problemas publicos, su entrada en la agenda gubernamental, los procesos de toma de decision
la intervencion de actores sociales e institucionales en la formulacion de las politicas y la problematica especifica de su implementacion. Este anélisis tedrico se acompaiia de la presentacion de experiencips
y casos préacticos, y de la participacién de los alumnos en ejercicios de simulacion y trabajo en grupo.

©

3.2 Innovacién y transformacion digital
La asignatura tiene el propésito de desarrollar herramientas para planificar y liderar iniciativas innovadoras que, apoyadas en el uso de la tecnologia, incidan estratégicamente en el funcionamiento de las qr-
ganizaciones publicas y fomenten la intervencion de los ciudadanos en los procesos decisionales. Para ello, se abordaran los conceptos y metodologias clave de innovacion aplicadas en el &mbito pablico

que favorezcan la creatividad, la identificacion y definicion de alternativas novedosas a los problemas sociales.

3.3 Planificacion estratégica

Se pretende con la asignatura abordar conceptos, técnicas y herramientas de planificacion estratégica en las organizaciones publicas que permitan: realizar un andlisis sistémico de elementos de impacto el
entorno; disefiar instrumentos para la gestién de las interdependencias del entorno; disefiar planes; implantacion de planes estratégicos y definir estrategias para elaborar cuadros de mando integral.

3.4 Politica y gestién urbana
El curso se propone como objetivo dar a conocer la problematica mas actual de la gestion de las ciudades y aportar instrumentos de andlisis de la realidad local. El curso aborda la organizacion politica y afi-

ministrativa de las ciudades ademas de adentrarse en el estudio de las principales politicas urbanas, las mejores practicas urbanas internacionales, y los retos y desafios de las ciudades contemporaneas. |Al
final del curso el estudiante debe ser capaz de conocer las principales problematicas de las grandes ciudades y de analizarlas en funcién de su contexto, actores y politicas.

3.5 Politicas de bienestar

Se analizan las bases y evolucion de los modernos Estados del Bienestar, concentrandose en la provisién de politicas sociales. Se analizan las diferentes configuraciones institucionales de los regimenes el
bienestar, con una atencién puntual a los programas de lucha contra la pobreza y la exclusién social. En el contexto de la Unién Europea, y con referencias de contraste a la situacién en América Latina, st
examina el nuevo paradigma de la activacion y las transformaciones en los sistemas de proteccion social. El examen sobre las politicas del bienestar se enmarca en la discusion general relativa al analisis d
politicas publicas. Atencién puntual se presta al debate entre selectividad (focalizacién) y universalismo en la provision de politicas del bienestar tanto en Europa como en América Latina.

)

3.6 Gobierno multinivel

Los Estados contemporaneos han experimentado importantes procesos de descentralizacion politico- administrativa, que responden a una infinidad de causas. En este curso se pretenden analizar estos pfo-
cesos, asi como la complejidad de las relaciones intergubernamentales entre diferentes niveles de gobierno y administracién que se generan y que es necesario estudiar en profundidad para comprender Ips
procesos de toma de decisiones y las interacciones entre actores e instituciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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El alumno tendré-gue podra escoger una de las dos asignaturas ofertadas o cursar las dos asignaturas si se corresponden con su campo de especiali-
zacion o su trabajo de investigacion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Identificacion y aplicacion en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas amplios (y/o multidisciplinares),
los conceptos, principios, teoriasy modelos del andlisis politico y administrativo.

CG2 - Conocimiento y manejo de la metodologia de intervencidn administrativa en entornos complejos y cambiantes.

CG3 - Elaboracion sisteméticay con cierta originalidad de composi ciones escritas o argumentos motivados, redaccion de planes,
propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacion) o articulos cientificos y formulacion de hipétesis razonables y razonadas en el
ambito del andlisis politico y administrativo

CG4 - Formulacion y argumentacion de juicios en funcion de criterios propios y objetivables, de normas externas o de reflexiones
personales como analista politico.

CGS5 - Adquisicién y manjeo de las habilidades parala exposicion y presentacion publica de las ideas y argumentos, metodologias y
procedimientos de |os textos o informes de investigaci 6n realizados.

CG6 - Man€jo de las técnicas e instrumentos de comunicacion necesarios para el asesoramiento alas instituciones, organizacionesy
administraciones publicas.

GC7 - Adquisicién y desarrollo de habilidades de aprendizaje que permitan alos egresados seguir estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido y autbnomo

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisisy de sintesis.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Habilidades de comunicacion oral y escrita.

CT4 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT5 - Resolucion de problemas.

CT6 - Capacidad criticay autocritica.

CT7 - Trabajo en un equipo de carécter interdisciplinar.

CT8 - Compromiso ético con el servicio publico.

CT9 - Manejo de las tecnologias de lainformacién y comunicacion.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL17 - Capacitacion para el andlisis especializado de laimplementacion y gestion de las politicas publicas.

CE18 - Mangjo y andlisis de técnicas avanzadas de evaluacion de paliticas publicas y de experencias a nivel comparado.

CE19 - Capacitacion para el andlisisy formulacion especializado de politicas publicas.

CE24 - Identificacion y estudio de las distintas |as fases y mecanismos del proceso de negociacion y mediacion politica entre
actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

CE25 - Identificacion y andlisis de las formas de actuacion y estrategias de los grupos de presion y de negociacion colectiva sobre
los distintos niveles de gobierno y administracion.
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administraciones publicas

CEL1 - Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervencion social en el estudio y andlisis de los gobiernosy de las

CE2 - Dominio de métodos avanzados de deteccién y andlisis de problemas sociales

cooperacion multinivel

CE3 - Identificacion, definicion y descripcion de las formas de gestion intergubernamental y de las técnicas de coordinacion y

CEA4 - Descricpion, conocimiento y andlisis de las formas de conformacion de redes de accion publicay de las técnicas de
cooperacion publico-privada en la provision de servicios publicos.

administrativas.

CEY - Capacitacion para disefiasy poner en marcha planes avanzados de accion publicay de implementacion de actuaciones

publicasy provision de servicios pablicos.

CE14 - Capacitacion para el andlisisy disefio de planes de participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas

administrativa.

CE15 - Capacitacion para €l andlisisy formulacion de planes de administracion electronicay de otras politicas de modernizacion

de politicas publicas.

CE16 - Capacitacion para el manejo de técnicas especializadas en el andlisis de los procesos de toma de decisiones y laformulacién

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

incluye el recurso del Campus Virtud y la
realizacién de gjercicios de evaluacion

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 20 100

Clases précticas 10 100

Tutorias 10 50
Trabajosindividualesy en grupo 30 15

Otro trabajo personal del estudiante que | 255 5

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases magistrales

Resolucién de casos précticos

Comunicacién de experiencias

Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)

Trabgjosindividualesy en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Comentario de texto sobre lecturas

10.0

20.0

Andlisis de casos practicos y /o resolucién (5.0 10.0
de problemas

Pruebas de conocimiento, preguntas 20.0 40.0
escritas relativas a conceptos (temasy o

preguntas cortas) y/o pruebas escritas de

respuesta Unica'y opcion mltiple

Trabajos en grupo 5.0 10.0
Trabgjos individuales 10.0 20.0
NIVEL 2: Materia 4: Metodologia Aplicada

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 16

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

12

28/43
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Métodosy técnicas de investigacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo de Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

12

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

29/43
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de investigacién

Identificacion y discusion de los principales métodos y técnicas de investigacion en ciencia politica y de la administracion.

Analisis y revision critica de los principales conceptos en la investigacion politica y administrativa.

Analisis y aplicacion de los de las nciales para que un
directivo cree valor publico.

Formulaci6n de un proyecto de investigacion.

Trabajo de Fin de Master

b.es

o
Los alumnos desarrollarén su trabajo final de méster y se espera que desarrollen capacidades para identificar y analizar los problemas sobre los que se ha trabajado en las distintas materias. Ademés, adquirira la habilidad de presentar al lector de modo argumentado su fivestigacion, lo qu&Rpon-
dra la adquisicion de las competencias minimas para desarrollar una carrera profesional no solo en el mbito de la investigacion del analisis sobre gobiermo y administracion pblica, sino también en otros relacionados con estas materias, para los que la experiencia nos irflica que nuestro Pgggrama.
prepara de forma especifica. En si, el Trabajo de fin de Méster constituye la prueba de madurez intelectual y de asimilacion de los conocimientos adquiridos por el alumno, quien debe plantear un proyecto de investigacion sobre alguno de los temas tratados a lo largo delMéster, con definican del

objeto de estudio, objetivos, metodologia y marco tedrico-conceptual que analice cualquiera de las materias que han sido estudiadas en el curso, aportando datos, soluciones de problemas, etc.

55.1.3 CONTENIDOS

4.1 Métodos y técnicas de investigacion

Esta asignatura presenta de forma avanzada los instrumentos de investigacion mas frecuentemente utilizados en Ciencia Politica y de la Administracion, entendida como ambito politolégico interdisciplinar prientado
al estudio de los fenémenos politicos y administrativos, de la accion publica y de su impacto social. A lo largo del temario se exponen gradualmente las distintas fases del proceso de investigacion, dando gspecial
atencion a las ventajas y limitaciones de las herramientas propias de cada etapa

4.2 Trabajo de Fin de Master

El Trabajo de fin de Master constituye la prueba de madurez intelectual y de asimilacion de los conocimientos adquiridos por el alumno, quien debe plantear un proyecto de investigacion sobre alguno de Ids temas
tratados a lo largo del Méster, con definicién del objeto de estudio, objetivos, metodologia y marco teérico-conceptual que analice cualquiera de las materias que han sido estudiadas en el curso, aportandd datos y
soluciones de problemas. El alumno puede plantear un problema de gestién administrativa desde cualquiera de los ambitos de interés del Master, aportando vias de mejora en el funcionamiento administrgtivo y en
la definicion de soluciones a problemas sociales desde las organizaciones publicas.

Cada alumno podra realizar el Trabajo de Fin de Master con un profesor del Méaster, especialista en la materia elegida para la realizacion que actuara como tutor. El alumno debe plantear un proyecto de irjvestiga-
cion sobre alguno de los temas tratados a lo largo del Master, con definicion del objeto de estudio, objetivos, metodologia y marco teérico-conceptual que analice cualquiera de las materias que han sido egtudiadas

en el curso, aportando datos, soluciones de problemas, etc.

El TFM serd individual.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El alumno tendra que cursar las dos asignaturas

Conocimiento de inglés: Se requiere la capacidad de comprension y expresion, oral y escrita, en lengua inglesa para la asignatura Relaciones inter-
gubernamentales e interadministrativas, pues las clases se imparten en ese idioma. Para demostrar el conocimiento del idioma, los alumnos deberan
acreditar un nivel B2 del Marco Comun de Referencia para las Lenguas (Orden ECI/3858/2007, de 27 de diciembre). Consultar tabla de autoevalua-
cién en: http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/es

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Identificacion y aplicacion en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos méas amplios (y/o multidisciplinares),
los conceptos, principios, teoriasy modelos del andlisis politico y administrativo.

CG2 - Conocimiento y manejo de la metodologia de intervencion administrativa en entornos complejosy cambiantes.

CG3 - Elaboracion sisteméticay con cierta originalidad de composiciones escritas 0 argumentos motivados, redaccion de planes,
propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacion) o articulos cientificos y formulacion de hipétesis razonables y razonadas en el
ambito del andlisis politico y administrativo

CG4 - Formulacion y argumentacion de juicios en funcion de criterios propios y objetivables, de normas externas o de reflexiones
personales como analista politico.

CG5 - Adquisicion y manjeo de las habilidades parala exposicion y presentacion publica de las ideas y argumentos, metodologiasy
procedimientos de |os textos o informes de investigaci 6n realizados.
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CG6 - Manejo de las técnicas e instrumentos de comunicacion necesarios para el asesoramiento a las instituciones, organizacionesy
administraciones publicas.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisisy de sintesis.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Habilidades de comunicacion oral y escrita.

CT4 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT5 - Resolucion de problemas.

CT6 - Capacidad criticay autocritica.

CT7 - Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

CT8 - Compromiso ético con el servicio publico.

CT9 - Mangjo de las tecnologias de lainformacion y comunicacion.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL7 - Capacitacion para el andlisis especializado de laimplementacion y gestion de las politicas publicas.

CE18 - Mangjo y andlisis de técnicas avanzadas de evaluacion de politicas publicas y de experencias a nivel comparado.

CE19 - Capacitacion parael andlisisy formulacion especializado de politicas pablicas.

CE22 - Identificacion y discusion de los principal es condi cionantes socioeconémicos, culturales y territoriales de las estructuras
politicas y realizar estudios de caso en diferentes areas geograficas

CE26 - Identificar y relevar las principal es caracteristicas de las estructuras de representacion politicay |os modelos de competicién
partidista para establecer su relevancia en los procesos de toma de decisiones publicas.

CE27 - Identificacion, andlisisy valoracién de los escenarios de la globalizacion y sus consecuencias en |os procesos de toma de
decisiones por parte de los gobiernos y administraciones publicas a nivel comparado

CEL1 - Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervencién social en el estudio y andlisis de los gobiernosy de las
administraciones publicas

CE2 - Dominio de métodos avanzados de deteccién y andlisis de problemas sociales

CES3 - Identificacion, definicion y descripcion de las formas de gestion intergubernamental y de las técnicas de coordinacion y
cooperacion multinivel

CE4 - Descricpion, conocimiento y andlisis de las formas de conformacion de redes de accién publicay de las técnicas de
cooperacion publico-privada en la provision de servicios publicos.

CE12 - Comocimiento y utilizacion de las herramientas y metodologias para el disefio, implementacidén y mejorade lagestion de
calidad de los servicios publicos.

CE14 - Capacitacion para el andlisisy disefio de planes de participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas
publicasy provisién de servicios publicos.

CEL16 - Capacitacion para el manejo de técnicas especializadas en €l andlisis de los procesos de toma de decisiones y laformulacion
de politicas publicas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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incluye el recurso del Campus Virtud y la
realizacion de gjercicios de evaluacion

Clases tedricas 20 100
Clases practicas 20 100
Tutorias 30 50
Trabgjos individualesy en grupo 200 10
Otro trabajo personal del estudiante que | 105 5

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases magistrales

Resolucién de casos précticos

Comunicacion de experiencias

Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)

Trabgjosindividualesy en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

las comisiones de evaluacion de las
conclusiones de los trabgjos de fin de
M éaster

Trabajos en grupo 10.0 20.0
Trabgjos individuales 10.0 20.0
Defensa en audiencia publica, ante 60.0 70.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Internacional Menéndez Pelayo Profesor 15 100 15
Contratado
Doctor
Universidad Internacional Menéndez Pelayo Ayudante Doctor |15 100 15
Universidad I nternacional Menéndez Pelayo Profesor Titular |35 100 35
de Universidad
Universidad Internacional Menéndez Pelayo Catedrético de 35 100 35
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
93 7 99
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2 Progreso y resultados de aprendizaje.

El sistema de garantia de calidad del titulo (ver epigrafe siguiente) trata de |os mecanismos previstos para asegurar la evaluacion del progreso de |os estudiantesy ase-
gurar unos Optimos resultados de aprendizaje. En el dmbito del Instituto Universitario de Investigacion Ortegay Gasset, la Unidad de Garantia de Calidad del Centro
(UGIC) del Instituto tiene por objetivo garantizar la aplicacion de los criterios institucionales de calidad y realizar el seguimiento de los resultados de |as titulaciones de
todos los Programas de Estudios de Méaster Universitario que seimparten en el Instituto Universitario de Investigacion Ortegay Gasset. Parael cumplimiento de este ob-
jetivo llevard a cabo una eval uacion continua de los programas y propondra las acciones de mejoras que considere necesarias. La Unidad de Garantia Interna de Calidad
en coordinacion con laUnidad de Garantia Interna de la Calidad de la Titulacion, elaborara la evaluacion de la docencia baséndose en los resultados formativos de latitu-
lacion apartir de lainformacion proporcionada por distintos indicadores como son: |a tasa de graduacion, latasa de abandono, la tasa de eficiencia, la encuesta de satis-
faccién de los estudiantes, la encuesta de opinion de | os estudiantes sobre la actividad docente y la duracion media de los estudios, difusion del programa formativo, acce-
S0 eingreso de estudiantes incluyendo planes de acogida o autorizacion, coordinacion del profesorado de latitulacion, orientacion formativa alos estudiantesy también
orientacion sobre salidas profesionales, recursos e infraestructuras de latitulacion, estructuray caracteristicas del profesorado y persona de apoyo de latitulacién, infor-
macion general sobre lamatriculay estructura de grupos de docencia, movilidad de estudiantes, estudiantes en practicasy otros. Laevaluacion y mejorade la calidad de
la ensefianza contempla dos aspectos: por una parte, el seguimiento de latitulaciony, por otro, el andlisis de los resultados formativos de latitulacion en relacion con los
objetivos fijados y los métodos establecidos para el aprendizaje, a partir de lainformacion proporcionada por los indicadores antes sefidlados. LaUGIC y laUGIT elabo-
rarén anualmente un Plan de revision y mejoras de la calidad de la ensefianza, el cual debera ser aprobado por el Consejo de Calidad y difundido segun establezcael Re-
glamento del SGIC. Laevaluacion del profesorado y de la actividad docente e investigadora se estableceré de acuerdo con la normativa vigente, los instrumentos y cri-
terios previstos en el Plan de Calidad y Mejora de los Programas de Estudio de Méster Universitario del |UIOG. Los instrumentos especificos sobre |os que se basaré la
evaluacion de lacalidad del profesorado son: 1.- Valoracion de los estudiantes. La valoracion de | os estudios cursados dentro de los Programas de Estudio de Méaster Uni-
versitario se llevard a cabo mediante la aplicacion de una serie de cuestionarios para estudiantes. Estos cuestionarios tienen como finalidad recoger la opinion de los estu-
diantes sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. L as encuestas sobre valoracion del profesorado que imparte cada una de las asignaturas y del contenido general de los
maédulos del cuatrimestre serealizaa terminar éste, mientras que la encuesta sobre valoracion general del Master se realiza cuando finaliza el curso académico 2.- Valo-
racion de los docentes. Los cuestionarios para profesores tienen como objetivo, recoger la valoracion de los docentes sobre el programa de Méster y la docenciaimparti-
da. El informe del profesor sirve como instrumento para lareflexion del docente sobre lalabor realizada, asi como para contextualizar los resultados de la docencia segin
laopinion de los estudiantes. Se cumplimenta en el plazo de un mestras lafinalizacion de las encuestas de estudiantes.  Aunado alo anterior, laevaluacion de lamejora
delacaidad del profesorado debera considerar las siguientes cuestiones:  a) Adecuacion de la actividad docente e investigadora, tanto a los requisitos de la Universidad
InternacionalMenéndez Pelayo y del Instituto Universitario de Investigacion Ortegay Gasset, como alas necesidades de los/as dlumnos/as. b) Orientacion alarefle-
Xi6n sobre la propia préctica docente, lainnovacion y lamejora continualamisma.Al finalizar cada periodo docente, se realizara una encuesta elaborada por una empre-
sa de demoscopia especiaizada, bajo la supervision de la UGIC ylaresponsabilidad de |os Directores y/o Coordinadores de cada Master, en laque el alumno/atendrala
oportunidad de manifestar su opinién con respecto ala propia estructura del Programa, los docentes, sus préacticas académicas, metodologia y formas de evaluacion; so-
bre las instal aciones, los apoyos | ogisticos para su formacion y sobre el servicio de secretaria. Las observaciones alli recogidas se tendrdn en cuenta para elaborar el plan
de mejoras. c) Eficaciaen el logro de los objetivos formativos: eficienciaen el empleo de |os recursos para la consecucion de los objetivos y satisfaccion de los colecti-
vosimplicados en la actividad docente e investigadora (estudiantes, profesores, persona de administracion y serviciosy responsables académicos). Lainformacion so-
bre la valoracién global y sobre aspectos especificos de |os Programas de Estudios de Méster Universitario del 1UIOG se obtendran anual mente mediante encuestas que
serén aplicadas alos distintos colectivos implicados (alumnado, profesorado, personal directivo y de apoyo) en el correspondiente curso académico, pudiendo realizarse
através de medios el ectrénicos, informéticos o teleméticos. Ademas se incluird como instrumentos de consulta sobre |a satisfaccion, la realizacion de encuestas de satis-
faccién a otros grupos de interés como: empleadores, administraciones plblicas y sociedad en general. Dichas consultas estan dirigidas asimismo a establecer indicadores
sobre niveles de satisfaccion. Con lainformacion obtenida se publicaran informes periddicos. Estas encuestas completan el procedimiento paralarecogiday andlisis con-
siderando lainformacién relativaalainsercion laboral de los graduados y posgraduados y de la satisfaccion con laformacion recibida. Satisfaccion de los estudiantes En
€l punto 9.2 se establece |lamodalidad de |os cuestionarios para la valoracion de los estudiantes y de |os profesores como instrumentos para recabar informacion respecto
del grado de satisfaccion de ambos colectivos. Ademés de estos cuestionarios, en el caso de los estudiantes, el Plan de Calidad y Mejora de los Programas de Estudios de
Méster Universitario del IUIOG deber& contemplar nuevos procedimientos para andizar el grado de satisfaccion de los estudiantes y egresados con la calidad de los Pro-
gramas. Estainformacion resultara relevante para proponer modificaciones al Plan de Calidad y Mejoray alos planes especificos de |os docentes y/o profesorado.
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9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

Identificador : 4313675

Fecha: 01/04/2022

| ENLACE

| http://www.uimp.es/posgrado/si stemadegaranti adecalidad.html

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLA

NTACION

CURSO DE INICIO

|2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADA

PTACION

No aplica.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

|ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
00413524F MONICA ALVAREZ DE BUERGO BALLESTER
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Isaac Peral 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vpi @uimp.es 659469216 915920608 Vicerrectora de Posgrado,

Investigacién y Formacion
Permanente

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
025030582 CARLOS ANDRADAS HERRANZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Isaac Peral 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@uimp.es 696960754 915920601 Rector de laUniversidad

Internacional Menéndez Pelayo

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo estamb

ién el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
00413524F MONICA ALVAREZ DE BUERGO BALLESTER
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ |saac Peral 23 28040 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vpi@uimp.es 659469216 915920608 Vicerrectora de Posgrado,

Investigacion y Formacion
Permanente
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Memoria de solicitud de verificacion de titulos oficiales
Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacién previa a la matriculaci  6n y procedimientos accesibles
de acogida y orientacion de los estudiantes de nuev o ingreso para facilitar su
incorporacion a la Universidad y la titulacion

Los canales de difusion y procedimientos de acogida y orientacion, inicialmente, seran los
mismos que se vienen utilizando hasta el momento para los Programas de postgrado que
ahora se imparten en el Instituto, y que han demostrado sobradamente su eficacia, si bien se
adoptaran mecanismos evolucionados adaptados a unos programas nuevos tanto en

contenidos como en metodologia y organizacion.

Ademas de las paginas web del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset

www.ortegaygasset.edu y de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo www.uimp.es, la

persona interesada se podra comunicar directamente con el Instituto y el personal responsable

del Programa: Coordinador, Secretaria Académica y personal de administracion y servicios.

Difusion. El Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset (IUIOG) y la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) cuentan con diversos mecanismos de difusion de sus
cursos de formacién. Destaca su participacion en ferias anuales de posgrado, que se
consideran una de las herramientas mas importantes para la difusién de nuestros programas y
captacion de futuros estudiantes. También hay que mencionar el trabajo de difusién que se
realiza desde la Secretaria de la UIMP, asi como el folleto que, desde la Universidad, se edita a

tal efecto.

La difusion de sus programas también se apoya en las herramientas de social media:
Facebook, Twitter, Flick-air, Youtube, Skype, entre otras. Destak2, empresa tecnolégica,
desarrolla una estrategia de posicionamiento y reputacion institucional en estas plataformas,
mejorando la comunicacion con los grupos de interés. Por ultimo, la Web, que cuenta con
excelente posicionamiento natural, se establece como una plataforma idénea para ofrecer
informacidén correcta y actualizada sobre los distintos programas del Instituto Universitario de
Investigacion Ortega y Gasset.

Desde hace seis afios el principal mecanismo de informacion del Instituto es su propia pagina

web, www.ortegaygasset.edu, cuyo disefio comodo e integral permite una facil navegacion.

Esta pagina ofrece, ademas de informacién general sobre la Fundacién y el Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gasset y sus actividades, toda la informacion especifica

y detallada de cada uno de los Programas Académicos.

csv: 72289691917148563486882





Memoria de solicitud de verificacién de titulos oficiales
Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

En concreto, para cada uno de los Programas se informa sobre:

- Objetivos del Programa.

- Programa. Se detallan los mddulos, materias y asignaturas; créditos, caracter
obligatorio u optativo, semestre en el que se imparte, etcétera.

- Personal docente. Se incluye un breve curriculo de cada uno de los profesores que
imparten docencia en el Programa.

- Desarrollo del Programa. Se describe la metodologia docente, duracién, nimero y tipo
de créditos a cursar, indicaciones generales sobre el desarrollo del curso y sobre los
requisitos a cumplir en cada una de las etapas de formacién. Métodos y criterios de
evaluacion y exigencias en cuanto a asistencia a las actividades presenciales.

- Investigacion. Informa sobre los fines, si los hubiese del programa, investigadores
responsables, proyectos en curso, etcétera.

- Procesos administrativos. Proporciona toda la informacién sobre como y con quién
contactar para asumir las diversas cuestiones administrativas relacionadas con el
Programa.

- Procesos para formular sugerencias o reclamaciones (ver punto 9 de este Plan de
Estudios).

- Alumnos matriculados. Histérico de alumnos matriculados en los diversos programas
del Instituto.

- Requisitos de Admision. Titulacion o formacién de los candidatos para poder cursar el
Programa. Documentacion que debe presentar el estudiante para que su candidatura
sea tenida en cuenta en la seleccion.

- Matricula. Instrucciones sobre plazos, pagos y procedimiento para la matriculaciéon. Se
incluyen todos los detalles relativos a reserva de plaza y preinscripcion.

- Becas. Se informa al estudiante sobre la oferta de becas tanto de la Institucion como
de otras ayudas ofertadas por organismos oficiales o empresas privadas.

- Informacion. Presenta los datos para contactar con el Instituto.

- Ubicacién y medios de transporte.

A la informacion sobre la oferta académica de la Institucion se puede llegar, también, a través

de los portales de:

Emagister: Se trata de un portal de formacién lider en Espafia que surge ante la exigencia
actual de la sociedad de una formacion continua y cada vez mas especializada. Esta
plataforma se ha especializado en cursos y, ademas, esta considerada como el directorio

namero uno en Cursos a distancia, on line y presencial con mas de 15.000.000 visitas al mes.

Infoempleo.com: Segundo portal de formacién mas importante en Espafa perteneciente al

grupo Vocento. Alberga informacion sobre posgrados, carreras y cursos de especializacion de
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Espafia. Cuenta con bases de datos segmentadas que ayudan a la difusiéon y la promocion de
la oferta educativa. Por ultimo, esta plataforma divulga contenidos relacionados con la

educacion y el empleo, vinculando a ambos en un mismo portal.

Mastermas.com: portal formativo especializado en postgrados y buscador de masters y
actualidad sobre la formacién de profesionales. En la actualidad mantiene alianzas con mas de
19 diarios on-line, diez portales de Internet y, ademas, a través del IFPI tiene presencia en:
Postgraduate (versiones de Alemania, Rumania, Suiza), Kelformation (Francia), Masterin

(Italia), Findamasters (Reino Unido), Postuniversitar (Rumania).

Aprendemas.com, portal educativo y de formacion para el estudiante y el profesional. Se dirige
principalmente a un publico joven y recién licenciado. También cuenta con bases de datos

segmentadas dirigidas a la promocién de programas educativos.

Informacién previa a la matriculacion . La informacion previa que se brinda al candidato es
personalizada y se proporciona, fundamentalmente, por dos canales institucionales. Mediante
correo electrénico, a través de la atencién permanente de nuestra direccion electrénica de
INFOCURSOS que centraliza todas las solicitudes de informacién y las canaliza a la
Coordinacion Académica de cada uno de los Programas, que, por otro lado, suelen recibir
también solicitudes de informacioén, en cuyo caso, el contacto es mas rapido ya que se supera
ese tramite inicial. Y, en persona, tanto desde la Secretaria Académica en donde, ademas de
atender a los potenciales alumnos y al publico en general, se da curso a la solicitud segun el
Programa que corresponda, como desde la secretaria y coordinacion de cada Programa en

donde se brinda orientacién especifica.

La informacion que se ofrece esta relacionada con: requisitos, proceso de seleccién, tramites
académicos, plazos, becas, ayudas econémicas, etcétera. Cuando se recibe la documentacion

del candidato, se abre el respectivo expediente.

El perfil de los alumnos que seran admitidos al Master, se basara en titulados en los diversos
campos del conocimiento afines a la disciplina objeto de estudio, pero se podra admitir
igualmente alumnos (licenciados o con titulo de grado) formados en otras éareas de
conocimiento del campo de las Ciencias Sociales y Juridicas, que deberan acreditar una

formacion basica en materias afines al Programa.

Procedimientos de acogida y orientacion de los estu diantes de nuevo ingreso . La
seleccion de los candidatos se hace por parte de la Direccion y la Coordinacién Académica de
cada Programa, apoyada por el personal de administracion y servicios, siguiendo los criterios

establecidos por la normativa vigente y segun se indica en este Plan de Estudios.
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En el Master, a la hora de establecer las condiciones de acceso se tendra en cuenta lo
establecido en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007. En este sentido, para acceder a las
ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesién de un titulo universitario
oficial espafiol u otro expedido por una instituciéon de educacion superior del Espacio Europeo
de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas
de Master.

Las actividades de orientacion especificas para la acogida de los estudiantes de nuevo ingreso
descansan en las personas encargadas del Programa, de forma muy especial, en la secretaria
y coordinacion que desarrolla una relacion telefénica o electronica de seguimiento muy préxima
al futuro estudiante, desde el mismo momento en que este contacta con la Institucion por
primera vez. Hay que destacar que el Coordinador del Programa realiza una labor

personalizada.
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indic ~ adores y su justificacion.

Los indicadores que se presentan reflejan las tasas de graduacion, abandono y eficiencia
realizadas sobre los datos correspondientes a los cursos académicos 2010/2011, 2009/2010 y
2008/2009 del programa de Doctorado en Gobierno y Administracién Publica del Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gasset. A partir de estos datos se ha realizado una

estimacion de los resultados esperados en el titulo oficial.

La tasa de graduacién representa el porcentaje de estudiantes que finalizan sus estudios en el

tiempo previsto en el plan de estudios. Se trata de una medida de aprovechamiento académico
gue se calcula obteniendo el porcentaje de estudiantes que finalizan el Master en el tiempo

previsto en el plan de estudios 0 en un afio mas en relacién con la cohorte de entrada.

La tasa de abandono representa el porcentaje de estudiantes que no finalizan sus estudios en

el tiempo previsto y tampoco se han matriculado en el curso posterior. Es la relaciéon porcentual
entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el

titulo en el afio anterior y que no se han matriculado ni en ese afio ni en el posterior.

La tasa de eficiencia representa el porcentaje de estudiantes que no se han matriculado en

mas créditos de los necesarios para la obtencion del titulo de Master. Es la relacién porcentual
entre el numero total de créditos establecidos en el plan de estudios y el nimero total de
créditos en los que han tenido que matricularse a lo largo de sus estudios el conjunto de

estudiantes titulados en un determinado curso académico.

A diferencia de lo que ocurre en los estudios de grado, las personas interesadas en cursar un
posgrado se caracterizan por su gran interés y motivacibn en seguir estudios que les
conduzcan a la especializacién en la materia elegida. Ademas de ello para conseguir un Master
de alto nivel es fundamental la seleccién de los estudiantes. En el caso del Master Universitario
en Gobierno y Administracion Publica, la seleccion de alumnos sera especialmente estricta,
exigiéndose ademas de una sélida formacién béasica una extraordinaria motivacion, por lo que

la tasa de abandono del programa asi como la de fracaso se estima en un porcentaje muy bajo.

Por lo demas, consideramos que si a un grupo de buenos estudiantes se afiade un equipo
docente verdaderamente especializado en las materias que ensefan, capaces de dinamizar y
motivar a los alumnos, el éxito en los resultados esta practicamente asegurado. Ademas,
contamos con la atencién personalizada que les ofrece la designacion de un tutor real (y no
s6lo académico) y con caracter mas general, la del equipo de direccion tanto del programa
como del Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset. El seguimiento constante de
la evolucién de los estudiantes es fundamental para evitar posibles abandonos, ya que la
cercania al estudiante permite identificar el posible problema que, de no resolverse a tiempo,

provoque el fracaso del alumno en el seguimiento del Programa y su abandono.
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10.1. Cronograma de implantacion

El Master Universitario se implantara en el curso académico 2012-13. Los procesos
de pre-inscripcion, matricula y comienzo del curso se llevard a cabo segun el

siguiente cronograma:

Del 14 de mayo al 15 de junio de 2012: Primer periodo de pre-inscripcién. La relacién
definitiva de admitidos en este primer periodo de pre-inscripcidn sera publicada a
partir del 18 de junio de2012.

El primer plazo de formalizacion de matricula sera del 19 de junio de 2012 al 20 de
julio de 2012.

Del 3 de septiembre al 28 de septiembre de 2012: Segundo periodo de pre-
inscripcion. Este segundo plazo solo se abrird cuando existan plazas vacantes en el
programa de estudios. La relacion definitiva de admitidos en este tercer periodo de

pre-inscripcion sera publicada a partir del 1 de octubre de 2012.
El segundo plazo de formalizacién de matricula sera del 2 al 30 de octubre de 2012.

La modificacion solicitada se desea implantar para el curso 2022/23, de la siguiente

manera:

e Se ofertaran dos ediciones del master universitario de gobierno y Administracion
publica por curso académico.

e En el caso de recibir el informe favorable de ANECA a la evaluacion de la
modificacion se realizara una edicion latinoamericana del programa en marzo de
2023. Esta propuesta de implantacion facilita dar respuesta a la demanda del
master desde distintas universidades de Ameérica Latina y permite la preinscripcion
de una bolsa de estudiantes que reunirian los requisitos de acceso y no se hayan
podido incorporar en octubre de 2022.

e A partir del curso 2023/2024 se ofreceran dos ediciones de manera estable:

- 1a edicidén presencial (Espafa) octubre a junio: pre-inscripcion de mayo a
octubre.
- 2a edicion virtual (Latinoameérica) enero/febrero a septiembre/octubre: pre-

inscripcion de septiembre a enero.
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Master Universitario en Gobierno y Administracién Publica

Justificacion de la Solicitud de Modificacion (marzo 2022) del Master Universitario en

Gobierno y Administracion Publica (ID4313675)
1. INTRODUCCION

El Master Universitario en fue verificado en el afio 2012 y ha vivido dos procesos de renovacion
de la acreditacion, afio 2016 y afio 2020.

La experiencia acumulada a lo largo de estos 10 de afos de implantacién, el informe recibido
de ANECA en la segunda acreditacion y la reflexién que se ha llevado a cabo tanto durante los
procesos de renovacion de la acreditacion y seguimiento han puesto de manifiesto la
necesidad de actualizar ciertos aspectos del plan de estudios.

Se solicita la modificacidn del Master Universitario en Gobierno y Administracidn Publica para:

e Incorporar la modalidad a distancia.

e Aumentar el nimero de plazas de nuevo ingreso.

e Modificar la distribucién de créditos.

e Actualizar denominaciones y temporalizacidn de las materias.

Es importante sefialar que esta actualizacidon del plan de estudio supone una mejora en el
titulo pero que la misma no altera la naturaleza del estudio ni las competencias ni su objetivo

formativo.

2. MOTIVACION DE LA MODIFICACION

Inclusién de la modalidad a distancia

El Instituto Universitario Ortega y Gasset dispone desde hace afios de la experiencia y de los
medios técnicos dptimos para ofertar un grupo del master en linea. Esta posibilidad permitiria
ofertar el master a potenciales profesionales de las administraciones publicas que, por razones
personales o profesionales, no pueden desplazarse durante un afio a Madrid para cursar estos
estudios de forma presencial. Habria que tener en cuenta que, histéricamente, el mayor
numero de estudiantes de este master proceden de paises latinoamericanos. La experiencia y
la capacidad del Instituto para hacer una oferta de este tipo esta suficientemente contrastada
desde hace afios. Ademads, la gran demanda de este tipo de estudios por parte de
profesionales del sector publico en el espacio iberoamericano permitiria ampliar una oferta

académica de alta calidad de la UIMP y del propio Instituto, ademds de contribuir a la
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modernizacién y efectividad de las instituciones publicas en la necesaria transformacion de las
sociedades iberoamericanas. Esta realidad ha sido confirmada por los estudios de mercado
realizados por el departamento de Comunicacion y Marketing de la Fundacion Ortega —
Maraiidn, a través del cual se ha evidenciado un considerable crecimiento de la demanda en
esta modalidad. Durante las campafias promocionales del master y las sesiones informativas se
ha detectado una creciente demanda de formaciéon virtual, debido a las limitaciones que
tienen profesionales latinoamericanos para realizar sus estudios presencialmente y
compatibilizarlo con sus responsabilidades laborales.

Actualizacion del plan de estudios

Desde el momento de la verificacidn de este estudio hasta el momento actual son muchos los
cambios académicos, politicos y sociales que justifican una adaptacién del titulo a la realidad
de nuestros tiempos. Las encuestas realizadas anualmente a los estudiantes del master, donde
se recogen sugerencias para la mejora del programa han sido una fuente valiosa para la
deteccidn de esta necesidad. Los estudiantes han coincidido en que el plan de estudios tiene
asignaturas con una denominacién y contenidos anticuados que no permiten aprender la
complejidad de la sociedad digital del siglo XXI ni de los grandes debates y desafios del
presente politico e institucional. De acuerdo con las recomendaciones de los estudiantes, una
nueva denominacién y actualizacién de los contenidos haria mas atractivo el programa de cara
a potenciales estudiantes y elevaria las posibilidades de empleabilidad.

A raiz de esto, se detecta que la denominacidon de muchas asignaturas es equivoca y contiene
términos repetidos en varias de ellas (gobernabilidad o desarrollo, por ejemplo), lo que impide
el disefio de programas claramente diferenciados dando lugar a riesgos de repeticion parcial
de contenidos en su ensefianza. En el marco del programa alumni de la Fundacién Ortega —
Marafién se realizaron diversos grupos de discusidén con alumnos y egresados del programa y
esta necesidad destacd como una de las principales conclusiones de los participantes. Ademas,
en los resultados de las encuestas aplicadas a los profesores del master se recoge la
preocupacién de los docentes por el solapamiento de contenidos y la incomodidad que esto
genera entre los estudiantes.

Actualmente, 8 de las 12 asignaturas que configuran el plan de estudios, y 30 de los 45 créditos
de créditos asociados a ellas, se imparten necesariamente en el primer semestre, lo que
sobrecarga el primer semestre de los estudiantes y dificulta el cumplimiento de las tareas de

evaluaciéon a los alumnos, ademds de dificultar la gestion administrativa de las actas
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correspondientes a las asignaturas del primer semestre, puesto que no hay tiempo material en
el lapso transcurrido desde los meses de septiembre-octubre hasta febrero para completar la
oferta de asignaturas obligatorias y optativas que el plan de estudios exige. Esta necesidad se
ha planteado de manera recurrente en las comisiones de calidad que se han realizado durante
los cursos académicos, con la participacién de la direcciéon y coordinacién del master,
profesores, personal administrativo y representantes de los estudiantes. Se propone, con esta
modificacién, un reparto mas equilibrado de la oferta académica de forma que el estudiante
tenga la posibilidad de repartir su carga académica con mas flexibilidad y en funcién de sus
intereses intelectuales o profesionales mediante la eleccidén de las asignaturas optativas de su
interés en ambos semestres. Esta medida permitiria a un tiempo a relajar la presion actual
sobre el primer semestre, hacer una oferta mas extensa a lo largo del curso y facilitar la
gestion administrativa del titulo.

Las asignaturas tienen una carga crediticia variable sin que aparentemente haya razones que
justifiquen este tratamiento distinto. Lo que aqui se propone es partir del distinto caracter de
las asignaturas (obligatorias y optativas) para atribuir el mismo nimero de créditos a unas u
otras. Concretamente, se propone que todas las asignaturas obligatorias tengan 4 créditos
para reforzar las asignaturas que se consideran esenciales en el plan de estudios; y que las
asignaturas optativas tengan 3 créditos para aumentar la oferta de optatividad y permitir que
los estudiantes tengan un margen mayor para configurar su propio plan de estudios
personalizado.

En el plan de estudios actual, los estudiantes deben superar 30 créditos en el primer semestre
repartidos entre asignaturas obligatorias y optativas. Ademads, en el segundo semestre deben
cursar obligatoriamente 15 créditos adicionales repartidos entre dos intensificaciones
curriculares, la primera de las cuales tiene 4 asignaturas y la segunda, 3. A este confuso diseio
se suma la dificultad de que la gran cantidad de asignaturas obligatorias y optativas del primer
semestre no permiten de facto (por razones de tiempo y de presupuesto) ofertar las
intensificaciones curriculares en el afio académico, lo que frustra las expectativas de los
estudiantes que acceden al master.

Para ordenar el plan de estudios, se propone una oferta de 9 asignaturas obligatorias que
constituirian el tronco comun del plan de estudios. Esto son 36 créditos obligatorios
organizados en 4 materias. Por su parte, las asignaturas optativas que tendrian que elegir los

estudiantes son 4 y sumarian otros 12 créditos repartidos en las 4 materias y los 2 semestres
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para facilitar su eleccién en funcién del semestre de imparticion y del contenido de cada

asignatura.

A nivel de estructura en la aplicacién de oficializacidn de titulos se ha procedido a reorganizar

el plan de estudios en materias y asignaturas con el fin de dar una coherencia mds clara y

ordenada a las diferentes asignaturas y eliminen errores, como por ejemplo que el TFM no

tenia asignadas actividades formativas y horas a las mismas. Se han mantenido las

competencias, los contenidos y los resultados de aprendizaje.

Asi pues la reordenacién del plan de estudios que se propone con esta modificacion es la

siguiente:
. . i Semestre
Materia Asignaturas Caracter 1 2
Contexto y efectividad de la Administracidén Publica . .
o Obligatoria
(4 créditos)
Economia del sector publico (4 créditos) Obligatoria
Instituciones y entorno
politico-administrativo (15 | Etica publica y buen gobierno (4 créditos) Obligatoria
créditos)
Instituciones y gobernabilidad en perspectiva )
comparada (3 créditos) Optativa
Actores politicos y comportamiento electoral (3 )
créditos) Optativa
Disefio organizativo de las Admones. Publicas (4 . .
. Obligatoria
créditos)
Liderazgo y habilidades directivas (4 créditos) Obligatoria
Gerencia publica (14 Direccién y gestidn de recursos humanos (3 .
L o Optativa
créditos) créditos)
Comunicacion politica e institucional (3 créditos) Optativa
Gestion presupuestaria y financiera (3 créditos) Optativa
Andlisis y evaluacion de politicas publicas (4 ] )
créditos) Obligatoria
Innovacién y transformacioén digital (4 créditos) Obligatoria
Accidn publica (15 Planificacid tratégica (4 créditos) ] )
créditos) anificacion estratégica (4 créditos Obligatoria
Politicas de bienestar (3 créditos) Optativa
Gobierno multinivel (3 créditos) Optativa
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Politica y gestién urbana (3 créditos) Optativa

Métodos y técnicas de investigacion (4 créditos ; ;
Metodologia aplicada (16 Y g ( ) Obligatoria
créditos)

TFM (12 créditos) TFM

3. APARTADOS DE LA MEMORIA OBJETO DE CAMBIO CON ESTA MODIFICACION

Esta modificacién ha requerido realizar cambios en los siguientes apartados de la memoria

verificada:

Apartado 1.2 Distribucién de créditos, donde se ha procedido a pasar de 14 a 36 créditos
obligatorios, reducir el nimero de créditos optativos de 31 a 12 y los asignados al TFM de
15a12.

Apartado 1.3 Centros en los que se imparte, donde se ha incluido la modalidad a distancia
y se ha aumentado el nimero de plazas de nuevo ingreso a 85 siendo 35 plazas para la
modalidad presencial y 50 para la modalidad a distancia.

Apartado 2. Justificacion: se incluye en la informacién relativa a la modificaciéon los
requisitos requeridos por el RD 822/2021 en relacién a: Ambito de adscripcién, principales
objetivos formativos, perfiles fundamentales de egreso y resultados de formacién y de
aprendizaje, para ello se ha incorporado un nuevo epigrafe denominado 2.0 Adaptacion al
RD 822/2021.

Apartado 4.3. Apoyo a estudiantes para incluir informacién especifica para los estudiantes
de la modalidad a distancia.

Apartado 5.1 Descripcidn del plan de estudios, para actualizar y adecuar la informacién ahi
incluida.

Apartado 5.2 Actividades formativas donde se ha incluido la actividad formativa “Foros de
debate” que es especifica para la modalidad a distancia.

Apartado 5.3 Metodologias docentes para incorporar la metodologia especifica “Trabajo
sincrono y asincrono” especifico para la modalidad a distancia.

Apartado 5.5 Mddulo/materia para utilizar la estructura materia/asignatura eliminando asi
la mencién al modulo y adecuar la temporalizacién que, por normativa interna de la
Universidad, pasan de cuatrimestres a semestres. En las fichas de materias, atendiendo a

lo establecido en el ANEXO Il de la “Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de
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verificacion de titulos universitarios oficiales Grado y Master” (10/03/2021, ANECA), se ha
procedido a indicar en el apartado de observaciones de cada materia, las actividades
formativas, metodologias docentes y sistemas de evaluacion para la modalidad a distancia.

e Apartado 6.1 Profesorado para actualizar la informacién ahi contenida.

e Apartado 6.2 Otros recursos humanos para incorporar las personas asociadas a la
modalidad a distancia.

e Apartado 7 Recursos materiales y servicios para incorporar la descripcion de la plataforma
que dard soporte a la modalidad a distancia.

e Apartado 10.1 Cronograma de implantacion donde se procede a actualizar la informacion

relativa a las dos modalidades de imparticién.
NOTA: Los cambios se han registrado en color rojo para que asi puedan identificarse

correctamente. Ademads se encuentran recogidos en el formulario de modificacion especifico

que figura en la aplicacién del Ministerio.
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2. JUSTIFICACION
2.0 Adaptacion al RD 822/2021

Segun lo que establece el Anexo | del RD 822/2021 este master universitario se adscribe al

siguiente ambito de conocimiento: Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y

recursos humanos, sociologia, ciencia politica y relaciones internacionales

Principales objetivos formativos

El Mdster Universitario en Gobierno y Administracién Publica tiene como principales objetivos
formativos el conocimiento de la organizacién, funcionamiento y contexto de las
Administraciones publicas, entendidas como organizaciones orientadas a la transformacién
social, la defensa de los intereses comunes y la garantia y prestacion de los servicios publicos
esenciales. Alineado con esos propdsitos, el master se centra en el aprendizaje de
conocimientos tedricos y de herramientas practicas aplicadas al buen desempefio de
actividades profesionales en el sector publico, organizaciones sin dnimo de lucro vy

organizaciones privadas en sus relaciones con las distintas Administraciones publicas.

Perfiles fundamentales de egreso

Los perfiles profesionales fundamentales a los que se orienta la ensefianza son:
e Personal técnico de las Administraciones publicas

e Alta direccidn publica

e Analista de politicas publicas

e Asesoriay consultoria del sector publico

e Investigacion aplicada al sector publico

Estos perfiles profesionales se corresponden con actividades técnicas en los siguientes
ambitos:

e Disefio organizativo

e Planificacion estratégica de organizaciones publicas

e Instrumentos de coordinacién interadministrativa

e Disefio, implementacién y evaluacion de politicas publicas

Pagina 7 de 15

CSV: 487370012449017376647123 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=487370012449017376647123



UIM P Universidad Internacional Master Universitario en Gobierno y Administracién Publica
Menéndez Pelayo

e Gestion de recursos humanos

e Gestidon econdmica y presupuestaria

e Técnicas de direccién publica y de comunicacidn institucional

e Infraestructura ética de las organizaciones publicas

e Procesos de innovacién y de transformacién digital de los servicios publicos

e Sistemas de interrelacion con actores politicos y sociales

Resultados del proceso de formacidon y de aprendizaje que se concretan en conocimiento o

contenidos, competencias y habilidades o destrezas

Conocimientos o contenidos

e Instituciones y entorno politico-administrativo: el contenido permitird obtener un marco
general de conocimientos sobre las premisas que sustentan el funcionamiento de las
Administraciones publicas de acuerdo con los valores democraticos y el marco normativo
vigente. Se abordaran las caracteristicas del entorno (politico, econdmico y social) de las
instituciones, asi como conceptos y teorias sobre la dinamica del sector publico.

e Gerencia Publica: el contenido permitird abordar los retos de las organizaciones publicas y
las distintas herramientas para su modernizacion. Se trataran los elementos clave de la
teoria de la organizacion, las metodologias para el disefio de las organizaciones, asi como
las habilidades directivas necesarias para su conduccién en contextos de alta complejidad
e incertidumbre. El conocimiento de los conceptos y herramientas de gestion de
presupuestos y la gestién de recursos humanos seran clave en el desarrollo de la materia.

e Accién Publica: el contenido ofrecerd tanto elementos tedricos como aplicados para el
analisis de las politicas publicas, asi como herramientas para el disefio de programas y
proyectos publicos.

e Metodologia aplicada: conocimiento de los conceptos clave de metodologia y dominio de
las técnicas de investigacion aplicadas a la Administracién. Los alumnos desarrollaran su

trabajo final de master.
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Competencias y habilidades o destrezas

Competencias:

e Aplicar los conceptos, principios, teorias y modelos del analisis politico y administrativos
en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas amplios (y/o
multidisciplinares).

e Utilizar la metodologia de intervencién administrativa en entornos complejos y
cambiantes.

e Realizar formulaciones y/o argumentaciones de juicios en funcidon de criterios propios y
objetivables, de normas externas o de reflexiones personales como analista politico.

e Manejar las técnicas e instrumentos de comunicacién necesarios para el asesoramiento a
las instituciones, organizaciones y administraciones publicas.

e Dominar los métodos y estrategias avanzadas de intervencion social en el estudio y andlisis
de los gobiernos y de las administraciones publicas

e Dominar métodos avanzados de deteccion y analisis de problemas sociales

e I|dentificar, definir y describir las formas de gestidon intergubernamental y de las técnicas de
coordinaciéon y cooperaciéon multinivel.

e Analizar las formas de conformacién de redes de accién publica y de las técnicas de
cooperacion publico-privada en la provisidn de servicios publicos.

e Valorar los principios éticos que deben guiar la actuacion de los empleados publicos y
capacitacién para el disefio de cddigos deontoldgicos y otros instrumentos al servicio de la
transparencia y la rendicion de cuentas.

e Conocer el manejo especializado de las técnicas de direccidén de recursos humanos, de los
elementos culturales de las organizaciones, la direccion de equipos, la motivacién vy la
participacion de las personas bajo su mando.

e Disefiar y poner en marcha planes avanzados de accién publica y de implementacion de
actuaciones administrativas.

e I|dentificar y analizar problemas de disefio organizativo y para la formulacién de planes de
reforma organizativa y modernizacidon administrativa.

e Disefiar actuaciones de simplificacién administrativa y agilizacidon de trdmites burocraticos.

e Formulary dirigir planes estratégicos.
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Aplicar técnicas avanzadas de andlisis econédmico, financiero y de gestién presupuestaria
aplicadas a las organizaciones publicas.

Utilizar las herramientas y metodologias para el disefio, implementacion y mejora de la
gestién de calidad de los servicios publicos.

Analizar y disefiar planes de comunicacion politica e institucional.

Analizar y disefar planes de participacién ciudadana.

Implementar politicas publicas y provisién de servicios publicos.

Analizar y formular planes de administracién electrénica y de otras politicas de
modernizacién administrativa.

Utilizar técnicas especializadas en el analisis de los procesos de toma de decisiones y la
formulacién de politicas publicas.

Analizar de manera especializada la implementacion y gestidn de las politicas publicas.
Analizar técnicas avanzadas de evaluacién de politicas publicas y de experiencias a nivel
comparado.

Analizar y formular politicas publicas de manera especializada.

Analizar los principales temas de debate publico y de comunicacion de los mensajes e
informacion politicos.

Describir de manera especializada el funcionamiento de las instituciones politicas y los
procesos de decisién en una perspectiva comparada.

Identificar los principales condicionantes socioecondmicos, culturales y territoriales de las
estructuras politicas y realizar estudios de caso en diferentes areas geograficas.

Reconocer los principales textos politicos cldsicos y mas contemporaneos en orden a
identificar los principios del buen gobierno.

Identificar las distintas las fases y mecanismos del proceso de negociacién y mediacidn
politica entre actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

Analizar las formas de actuacion y estrategias de los grupos de presion y de negociacion
colectiva sobre los distintos niveles de gobierno y administracion.

Identificar y relevar las principales caracteristicas de las estructuras de representacién
politica y los modelos de competiciéon partidista para establecer su relevancia en los

procesos de toma de decisiones publicas.
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e Analizar los escenarios de la globalizacidn y sus consecuencias en los procesos de toma de

decisiones por parte de los gobiernos y administraciones publicas a nivel comparado.

Habilidades o destrezas:

e Elaborar sistematica y con cierta originalidad de composiciones escritas o argumentos
motivados, redaccion de planes, propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacion) o
articulos cientificos y formulacién de hipdtesis razonables y razonadas en el ambito del
analisis politico y administrativo

e Adquirir habilidades para la exposicidon y presentacion publica de ideas y argumentos,
metodologias y procedimientos de los textos o informes de investigacion realizados.

e Desarrollar habilidades de aprendizaje que permitan a los egresados seguir estudiando de
un modo autodirigido y auténomo.

e Desarrollar la capacidad de organizacién y planificacion.

e Desarrollar la capacidad de andlisis y sintesis.

e Promover las habilidades de comunicacidn oral y escrita.

e Desarrollar la capacidad de gestién de la informacion

e Desarrollar la capacidad para la resolucién de problemas..

e Desarrollar la capacidad critica y autocritica.

e Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar.

e Promover el compromiso ético con el servicio publico.

e Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacion.
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ALEGACIONES AL INFORME EMITIDO POR ANECA CON FECHA 23/07/2012 RELATIVO AL
EXPEDIENTE N2 5379/2012, ID TiTULO: 4313675, DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE
VERIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y
ADMINISTRACION PUBLICA POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4

MOTIVACION ANECA: “La materia optativa de “Actores Politicos y Comportamiento Politico”
que pasa de 4 a 8 créditos no estd debidamente justificada porque todos los contenidos
descritos en esta nueva redaccion se imparten en los Grados en Ciencia Politica y de la
Administracion”

La materia de Actores Politicos y Comportamiento Politico es una materia optativa del Primer
Cuatrimestre del Master en Gobierno y Administraciéon Publica que se compone de dos
asignaturas: Comportamiento y cultura politica (4 créditos) y Partidos politicos y estructuras de
decisiéon politica (4 créditos). Si bien en la aplicacion figuraba como una materia de cuatro
créditos, en la reestructuracion del Master como consecuencia del primer informe de la
Comisidn de Evaluacion de la ANECA se incrementé la optatividad ofreciendo la posibilidad de
que los estudiantes cursaran cuatro u ocho créditos en cada materia. De este modo, Actores
politicos y comportamiento politico, al igual que el resto de las materias optativas del primer
cuatrimestre ha pasado a tener ocho créditos.

Creemos que encaja en nuestro Master dado que éste tiene una orientacion de investigacion
aplicada, cuya finalidad es la formacién de investigadores y especialistas en el funcionamiento
de las instituciones politicas y administrativas y en el analisis de las politicas publicas en las
sociedades actuales. Por tanto, el andlisis de los actores politicos en el engranaje institucional

es una parte fundamental para entender la toma de decisiones y el resultado de éstas, si
finalmente se traducen en politicas publicas.

Esta combinacién (o doble caracter de investigacidn y profesional) se mantendra al plantear en
la estructura del Master una doble especializacién; por una parte, una orientacién
investigadora que desarrolla la Especialidad en Gobierno y Politicas Publicas, dedicada al
estudio, andlisis y reflexién avanzados de las instituciones, los actores y los procesos de toma

de decisién, y por otra, una orientacion mas profesional, que se concreta en una Especialidad
de Gestion Publica, que permitird a los gestores publicos un conocimiento especializado del

funcionamiento de las administraciones y decisiones publicas. En ambos casos, desde una
perspectiva dindamica, comparativa e innovadora, como se ha justificado en la presentacién del
titulo en su conjunto.

Durante el primer cuatrimestre se ofertan 6 materias, dos de ellas obligatorias que suman un
total de 14 créditos ECTS. Las otras cuatro materias son optativas: el alumno, en funcién de su
especializacion, puede optar por cursar dos materias y sus 4 asignaturas correspondientes (de
este modo, tendra que realizar dos materias optativas, para obtener los 16 créditos restantes)
o bien elegir 4 asignaturas de 4 créditos ECTs entre las cuatro materias optativas.
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La materia de Actores Politicos y Comportamiento Politico forma por tanto parte de la gran
oferta de optatividad que persigue que aquéllos estudiantes que viniendo de licenciaturas o
grados donde esta materia (y sus dos asignaturas que la componen) no se encuentran en la
troncalidad de su formacién, puedan tener un conocimiento mas especializado de estos
actores politicos. Es decir, como se sefiala acertadamente por parte de la Comisién de
Evaluacion no estaria enfocada especialmente para alumnos del Grado de Ciencia Politica y de
la Administracion, sino para estudiantes que por ejemplo viniendo de Derecho, Ciencias
Econdmicas y/o Empresariales, Administracion de Empresas, Contadores Publicos (en América
Latina), Trabajo Social, quieren completar su formacién en Gobierno y Administracion Publica.

En todo caso, atendiendo a los criterios de la Comisidon de Evaluacidon y a la necesidad de
reformular necesariamente los contenidos de esta materia y de sus dos asignaturas, hemos
procedido a revisar los contenidos de ésta para enfocarlas en un estudio mds especializado y
comparativo, que se ajuste a las ensefianzas de Master y que no duplique los contenidos de
estas asignaturas en el Grado de Ciencia Politica y de la Administracién, para que resulten de
utilidad tanto a los estudiantes que procedan de estos grados como a estudiantes de otras
disciplinas de Ciencias Sociales.

MATERIA OPTATIVA: ACTORES POLITICOS Y COMPORTAMIENTO POLITICO (8 créditos ECTS)

Esta materia optativa pretende profundizar en los actores politicos, en el comportamiento
politico de éstos y en su capacidad de proponer, estimular, o vetar decisiones en las
estructuras e instituciones de decisién politica. Se compone de dos asignaturas también
optativas:

. Comportamiento y cultura politica (4 créditos)

. Partidos politicos y estructuras de decision politica (4 créditos).

Resultados de aprendizaje
Comportamiento y cultura politica (4 créditos)

e Identificacion de los principales elementos y factores que explican el comportamiento
politico (participacion politica y electoral, abstencion, volatilidad, movilizacién)

e Explicacion de los distintos modelos explicativos del voto. Teorias socioldgicas:
posicién social y voto. Teorias psico-politicas: identificacidon partidista, ideologia y voto.
Explicaciones racionalistas: modelos espaciales, voto econémico

e Participacién politica no convencional y sus efectos sobre las instituciones politicas y el
funcionamiento de éstas

e Andlisis comparado de los diferentes sistemas electorales y sus efectos politicos sobre
la composicion de los gobiernos y sus decisiones

» Analizar los componentes fundamentales de la cultura politica, en—especial,—de—ta
desafeccidn-peolitica y el impacto que pueden tener en la implementacion y eficacia de
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politicas publicas (es decir, cdmo ciertos elementos de una cultura politica pueden
facilitar o entorpecer qué determinadas politicas alcancen sus objetivos prioritarios)

Partidos politicos y estructuras de decision politica (4 créditos)

e Andlisis de las funciones de los partidos politicos en las democracias representativas y
los cambios mas significativos de éstas en los ultimos afos

o  Estructura-y-organizacidon-delos-distintes-tipes-de-partidospehticos-Tipos de partidos y
accion publica (es decir, como los diferentes partidos politicos han abordado
histéricamente y en la actualidad la accidn publica y su participacién institucional)

e El papel de los partidos en las legislaturas y su capacidad de incidencia en la toma de
decisiones

e Los gobiernos de partido: grado de influencia de los partidos gobernantes sobre sus
respectivos gobiernos

e Los partidos de oposicidn. Partidos desafiantes y estrategias de competencia de las
nuevas oposiciones politicas

sistema—politice:—Interrelacion entre los sistemas de partidos, regimenes politicos y
tipos de gobierno (minoritarios, mayoritarios y de coalicidn)

Contenidos
Comportamiento y cultura politica (4 créditos)

Por medio de esta asignatura se pretende mostrar al alumno cuales son los diferentes campos
qgue se engloban bajo el titulo general de Estudios Electorales, asi como los principales
desarrollos que la Ciencia Politica ha aportado en cada uno de ellos. El contenido del programa
abarca desde los analisis y conceptos de base juridica (derecho electoral, fundamentalmente),
hasta aquéllos de base socioldgica y politolégica, como los de comportamiento electoral
(participacion y abstencion, distintos modelos explicativos del voto), comportamiento politico
no convencional, sistemas electorales, comunicacidon y marketing politico. Por ultimo, se
pretende también analizar los componentes fundamentales de la cultura politica y de la

ciudadania. El objetivo ultimo es analizar los factores y determinantes del comportamiento

politico y su incidencia en los procesos de toma de decisién publica.

Partidos politicos y estructuras de decision politica (4 créditos)

El curso se orientara hacia el analisis de los aspectos tedricos y aplicados mas relevantes de los
partidos politicos a fin de comprender tanto las funciones que éstos han desempenado en las

democracias representativas, como los problemas que afrontan (crisis de representacion,
organizacion y financiacién) La asignatura no pretende ofrecer un estudio exhaustivo sobre los
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partidos politicos, sino explicarcémotas-diferentes-tipologias-de-éstosydesus—sistemas—de

partides desde una posicion comparativa, explicar cdmo estos actores politicos inciden,
condicionan y, en ocasiones, terminan por determinar los procesos de decisiones politicas. De
este modo, este curso nos ofrece la posibilidad de relacionar los partidos con las legislaturas y
los gobiernos y con las instituciones politicas y administrativas.

En los ultimos afios, existe consenso en afirmar que el funcionamiento de las democracias
contemporaneas, sobre todo en el disefio y puesta en marcha de politicas, depende en buena
medida de la correcta articulacién de estas dos estructuras de autoridad (el gobierno vy el
partido). Para ello, debemos comprender las tres variables que inciden directamente en la
relaciéon partido-gobierno: la elaboracidn de politicas, el reclutamiento y el clientelismo
politico. Asi mismo, la asignatura nos ofrece la posibilidad de profundizar en otros aspectos
explicativos de los procesos de toma de decisién: las caracteristicas de los partidos, las
actividades de los partidos y de los gobiernos, y los distintos espacios en los que se pueden
desarrollar los distintos papeles que tanto los partidos como los gobiernos desempefian
dependiendo de la forma de gobierno existente.

Observaciones

El alumno podra escoger una de las dos asignaturas ofertadas o cursar las dos asignaturas si se
corresponden con su campo de especializacidn o su trabajo de investigacion. Esta materia es
recomendable para aquellos estudiantes que no procediendo del Grado en Ciencia Politica y
de la Administracién, precisen un conocimiento especializado del funcionamiento y
comportamiento de estos actores politicos en las estructuras politicas y administrativas.

Competencias de la materia

Competencias basicas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CB11, CB12

Competencias genéricas: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG7

Competencias especificas: CE2, CE13, CE20, CE21, CE22, CE23, CE24, CE25, CE26
Competencias transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7, CT8, CT9

Actividades formativas

Cédigo Descripcion

1 Clases magistrales

2 Clase practicas

3 Tutorias

4 Trabajo individuales y en grupo

6 Otro trabajo personal del estudiante
Metodologia

Cédigo Descripcion
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MD1 Clases magistrales

MD2 Resolucién de casos practicos

MD3 Comunicacion de experiencias

MD4 Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)
MD5 Trabajos individuales y en grupo

Sistemas de evaluacion

Sistema Ponderacion minima (%) Ponderacion maxima (%)
SE1 10% 20%
SE2 5% 10%
SE3 20% 40%
SE4 5% 10%
SE5 10% 20%

MOTIVACION ANECA: “Se debe justificar como encaja en la especialidad "Gobierno y
Politicas Publicas" la asignatura optativa "Evaluacion de la Democracia Contempordnea:
Legitimidad y Rendimiento Institucional" ya que desde un punto de vista temdtico no
pertenece a la esfera del Gobierno ni de las Politicas Publicas, sino que estd ligada al ambito
de la Teoria Politica y el estudio de las Instituciones”

La asignatura de “Evaluacion de la democracia contempordnea: legitimidad y rendimiento
institucional” forma parte de la oferta formativa de la Especialidad en Gobierno y Politicas
Publicas en el segundo cuatrimestre del Master en Gobierno y Administracidon Publica. Como
hemos sefialado con anterioridad, esta propuesta formativa persigue un doble objetivo, un
primero mas aplicado y especializado a la Gestidén Publica (Especialidad Gestion Publica) y un
segundo que pretende fortalecer la faceta mds académica, de analisis e investigacién, y que
estd pensado reforzar desde la Especialidad en Gobierno y Politicas Publicas.

En este sentido, consideramos que un conocimiento empirico y aplicado sobre cdmo se han
desempenado las democracias contempordneas, especialmente en su elemento de
rendimiento institucional, gue nos permita identificar modelos, tipos e indicadores resulta de
gran importancia para aquéllos estudiantes que estudien y analicen las decisiones publicas.
Como sefiala el Informe de la Comisién de Evaluacion efectivamente esta asignatura no
encajaria si se interpretase como una Teoria de la democracia o un Analisis Comparado de las
Democracias Contemporaneas; por ello, hemos sido especialmente cuidadosos en la
identificacion de los resultados del aprendizaje y en sus contenidos, aunque siguiendo los
criterios de la Comisidon hemos procedido de nuevo a una revisién de éstos para adecuarlos
aun mas a nuestra formulacién mas restringida, enfocada al analisis del Gobierno y de las
decisiones publicas.

Sefiala Robert Putnam en su libro “Para que la democracia funcione: las tradiciones civicas en
la Italia moderna”, que hay dos preocupaciones basicas de la ciencia politica: ¢quién gobierna?
Y éien qué medida lo hace bien? La primera plantea temas de distribucién y redistribucion:
équién recibe qué, cudndo y cémo? Dichos temas, vuelve a decirnos Putnam, han estado muy
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presentes en esta disciplina en las ultimas décadas. “En cambio, las evaluaciones rigurosas del
rendimiento institucional son escasas...” (2011:103). Nuestro objetivo en esta asignatura es
plantear un andlisis empirico riguroso del rendimiento institucional de las democracias
contemporaneas, que consideramos absolutamente necesario en el bagaje de nuestros
investigadores especializados en Gobierno y Politicas Publicas.

- Evaluacion de las democracias contemporaneas: legitimidad y rendimiento
institucional (4 créditos)
Resultados de aprendizaje

o Andlisis aplicado y reflexién critica sobre les—dHemas el funcionamiento y los
rendimientos de las democracias contempordneas;,—en—especiab—en—to—gue—hace—a

e Estudio empirico de la calidad de las democracias contemporaneas: dimensiones
estructurales, experiencia democratica, variables institucionales y socioculturales.

e Anadlisis de los procesos de legitimidad y eficacia de las decisiones democraticas:
politicas publicas y rendimiento institucional

e Revision de los Besarrelle de indicadores para medir la calidad de la democracia

Objetivos y breve descripcion de los contenidos

Esta asignatura persigue en primer lugar revisar la diversidad de aproximaciones tedricas y
empiricas en torno a esta tematica y ofrecer algunos ejes interpretativos que sitlen la
investigacion desarrollada. Se trata de realizar un analisis empirico de la calidad democratica
en el mundo contemporaneo. Se busca operacionalizar el concepto de calidad de la
democracia, a partir del impacto de cuatro tipo de variables destacadas en la literatura
(estructurales, experiencia democratica, institucionales y socioculturales). De igual manera, se
trata de analizar la interrelacion entre la dimension politico-institucional de la democracia y el
componente administrativo y plantear las consecuencias que tiene esta interaccién en el
rendimiento democratico. Es decir, en ultima instancia pretendemos mostrar la relacion
existente entre el rendimiento institucional de las democracias contemporaneas y la eficacia
de las politicas publicas.

Competencias

Competencias bésicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5, CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CB11, CB12
Competencias genéricas: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG7

Competencias especificas: CE1, CE2, CE4, CE5, CE7, CE14,CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20,
CE21, CE22, CE23, CE24, CE25, CE26, CE27

Competencias transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7, CT8, CT
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Actividades formativas

Clases magistrales

Clase practicas

Tutorias

Trabajo individuales y en grupo

Practicas externas

A N B WIN|ER

Otro trabajo personal del estudiante

Metodologia

CSV: 487370012449017376647123 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

MD1 Clases magistrales

MD2 Resolucién de casos practicos

MD3 Comunicacidn de experiencias

MD4 Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)
MD5 Trabajos individuales y en grupo

Sistemas de evaluacion

SE1 10% 20%
SE2 5% 10%
SE3 20% 40%
SE4 5% 10%
SES 10% 20%

Observaciones:

El alumno tendrd que elegir entre una de estas dos materias optativas de 15 créditos cada una:
1-Especialidad en Gestidn Publica.
2-Especialidad en Gobierno y Politicas Publicas.

2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o

profesional del mismo
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Justificacion de la colaboracién institucional

El primer convenio entre la Fundacién José Ortega y Gasset y la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo se remonta al 5 de julio de 1983 y fue firmado por D.2 Soledad Ortega
Spottorno, por parte de la Fundacidn, y D. Santiago Roldan, en representacion de la UIMP. En
ese acuerdo se establecia el intercambio y apoyo de ambas instituciones para la organizacion
de cursos, con propaganda conjunta y mutuo reconocimiento de diplomas, por no
remontarnos a los antecedentes histdricos de la creacion y redaccion de los primeros estatutos
de la Universidad por parte del filésofo en 1932 con don Fernando de los Rios, que forma parte
de nuestra historia contemporanea y que son razén de esta unidn, ya que Ortega proyecta
sobre la Universidad lo que mas adelante fue el frustrado Instituto de Humanidades vy
finalmente la actual Fundacion bajo el impulso de su hija Soledad en 1978, por fin con un pais

democratico.

El 10 de enero de 2000 la Fundacién José Ortega y Gasset firmd un convenio con el Ministerio
de Educacién y Cultura para la incorporacion de este como socio constituyente del Instituto
Universitario de Investigacion del mismo nombre que tenia, entre otras, la finalidad de alentar
la adscripcién del IUOG a la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y ademas, cerrar el
circulo histdrico y en definitiva el regreso del legado orteguiano a la UIMP y la potenciacién de

la obra de la UIMP en el mundo americano, lo que se ha venido a llamar "cultura en espafiol".

Desde entonces ha sido constante la presencia de la Fundacién en los cursos de la Universidad.
El de 5 de febrero de 2000 se firmd un convenio entre la Fundacidn José Ortega y Gasset, la
Direccién General de Relaciones Culturales y Cientificas del Ministerio de Asuntos Exteriores y
la Universidad Internacional Menéndez Pelayo para la organizacion del lll Encuentro de
Jévenes Lideres Hispanos de Estados Unidos en Santander y Madrid, segun el cual la Fundacién
y la UIMP disefiaron el programa académico. Estos Encuentros se organizaron de manera anual
segln convenios firmados cada afio entre la Fundacidn José Ortega y Gasset, la Fundacion
Carolina y la Universidad Internacional Menéndez Pelayo hasta llegar al X Encuentro, cuyo
convenio fue firmado en el mes de mayo de 2007. Este reciproco entendimiento y comunién

de intereses culmina en el Convenio Marco que consagra las actividades docentes regladas de
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tercer ciclo con clara vocacién americanista y orientada a la cualificacidn de las élites politicas y

de la alta Administracién de los Estados de Centro América y Sudamérica.

El Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset (IUIOG) es un centro de docencia e
investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades, con una larga tradicion latinoamericanista,
prueba de ello son sus numerosas actividades en la regién impulsadas desde sus sedes en

América Latina: Argentina, México, Peru y Colombia.

EL Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset (IUIOG) junto con la Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP), fundacidn
perteneciente al sector publico espafiol, se embarcaron en la puesta en marcha del proyecto
GOBERNA América Latina-Escuela de Politica y Alto Gobierno, que se ha constituido como un
espacio plural e independiente para compartir experiencias y aumentar las capacidades
politicas de los principales actores politicos de América Latina, con el objetivo de contribuir al
dominio de competencias y al desarrollo de capacidades en el ejercicio de la Politica y del Alto

Gobierno.

Con GOBERNA, el IUIOG da un paso mas. Un paso mas no sélo al fortalecer su vocacion
latinoamericanista, y por ende, el vinculo de Espafia con la regidn, sino también porque aspira
a crear un espacio para compartir experiencias y aumentar las capacidades politicas e
institucionales de gobiernos y administraciones publicas en el ambito latinoamericano. Por ello
ha residenciado en este nuevo espacio sus cursos vinculados a la gobernabilidad, la alta
direccion publica, la cooperacion al desarrollo, los estudios politicos aplicados y a América
Latina. GOBERNA es un proyecto colectivo que ha ido generando sinergias y consolidando
asociaciones estratégicas con instituciones académicas de reconocido prestigio europeas y
latinoamericanas como FLACSO y el Instituto Europeo de Florencia, instituciones publicas
como la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y
organismos regionales como la Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) o el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Pero también participan empresas importantes como Telefdnica e Iberia.
Es, por tanto, un ejemplo de cdmo la academia, la administracién publica y la empresa pueden

trabajar conjuntamente por un objetivo comun, por lo que se muestra como un ejemplo de
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alianza publico-privada en el ambito de la cooperacién académica e institucional en el

contexto internacional.

La vocacién internacional de la Fundacién Ortega-Maraiién se ve claramente reflejada con su
participacion en la Fundacién de la Lengua Espafiola, de la cual es patrono fundador y vitalicio,
gue tiene como objetivo el promocionar la lengua y cultura espanolas en paises de habla no

hispana.

Justificacion del titulo

El titulo de Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica tiene un caracter

prioritario académico-cientifico. Su finalidad es la formacién de investigadores y especialistas

en el funcionamiento de las instituciones politicas y administrativas y en el analisis de las
politicas publicas en las sociedades actuales. La propuesta que aqui se presenta se ha
enmarcado en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, y el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio,

gue modifica el anterior.

Después de dieciocho anos, y tras diecisiete ediciones consecutivas del Programa de
Doctorado en Gobierno y Administracion Publica, con cerca de 800 alumnos provenientes de
mas de treinta paises, cuarenta tesis defendidas, el Programa de Master Universitario en
Gobierno y Administracién Publica del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
ha consolidado su presencia en el dmbito nacional e internacional, siendo uno de los
Programas con mayor reconocimiento y calidad ofrecidos por la Universidad espafola en esta
area. Asi, ha sido distinguido desde el curso 2004-2005 como Doctorado de Calidad por el
Ministerio de Educacion y Ciencia (Ref. MCD2005-00041) y Mencidn hacia la Excelencia en el
2011 (Ref. MEE2011-0491).

El hecho de que el Programa se imparta con profesorado procedente de las Universidades
espafiolas de mayor prestigio, asi como de otras Universidades europeas, de América Latina y
de los Estados Unidos de América, permite al estudiante obtener una perspectiva internacional
y comparada sobre los distintos fendmenos presentes en la realidad politica y administrativa

mas contempordanea.
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Por su parte, el Instituto Universitario de Investigacidon Ortega y Gasset venia desarrollando un
Master (titulo propio) en Gobernabilidad y Gestion Publica (que cuenta ya con XXl
ediciones), que también desaparecerd con la puesta en marcha del nuevo Master
Universitario. La experiencia aportada por este titulo propio serd también de vital importancia

para garantizar la calidad y excelencia del nuevo programa.

La combinacién del Doctorado en Gobierno y Administraciéon Publica y del Titulo Propio en
Gobernabilidad y Gestidon Publica nos han permitido formular una propuesta de Master

Universitario en Gobierno y Administracion Publica con un doble cardcter: investigador y

profesional. Esta combinacién se mantendra al plantear en la estructura del Mdster una doble
especializacion; por una parte, una orientacién investigadora que desarrolla la Especialidad en
Gobierno y Politicas Publicas, dedicada al estudio, analisis y reflexion avanzados de las
instituciones, los actores y los procesos de toma de decision, y por otra, una orientacion mas
profesional, que se concreta en una Especialidad de Gestion Publica, que permitird a los
gestores publicos un conocimiento especializado del funcionamiento de las administraciones y

decisiones publicas.

Para cumplir con la funcién que justifica su existencia, se entiende que el Programa debe
reunir dos caracteristicas esenciales que constituyen, ademas, sus sefas de identidad: primero,
la integracién y armonia entre los diferentes cursos que lo componen, que conjugan el estudio
y andlisis avanzado de actores, instituciones y procesos y, segundo, la especializacién y calidad
de los profesores en las materias en que imparten docencia y en las que, posteriormente,
asumen la supervisién de los trabajos de investigacién. El Programa afiade un seguimiento
continuado de los avances en la formacion y en las tareas de investigacién de nuestros
estudiantes.

Siguiendo estas premisas, el Programa aborda una gran variedad de las dimensiones que
conforman las estructuras politicas y administrativas de nuestros sistemas politicos desde una
perspectiva dindmica, comparativa e innovadora. Seguidamente, se ofrece al estudiante la
posibilidad de profundizar y analizar con detalle algunos de los aspectos mas relevantes de la
gestion publica y la toma de decisiones o, con una orientacion mas académica y de

investigacion, los vértices politicos de las instituciones y de las politicas publicas.

Por lo que se refiere a la segunda sefial de identidad, la especializacién y excelencia de los

profesores en las materias que imparten y supervisan, queda patente en la trayectoria
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profesional de cada uno de ellos, que cuentan con méritos sobradamente conocidos por la
disciplina de Ciencia Politica y de la Administracion, y que nos han permitido contar con la

Mencién de Calidad desde el 2005.
Interés académico y justificacion cientifica

En los ultimos afios, las sociedades occidentales se han visto inmersas en profundos cambios
que estdn teniendo una repercusién en los poderes publicos. La globalizacién, la creciente
complejidad social y los cambios que ésta ha significado, los fallos del mercado v la crisis fiscal
del Estado, las nuevas formas de gobierno y el legado de la responsabilidad politica tradicional,
la emergencia de nuevos actores en la gestién y politica publica y el cambio de la

Administracién hacia el mercado estdn demandando una nueva manera de gobernar.

El mundo es hoy en dia mas complejo, dinamico y diverso, lo que no admite una visidn Unica,
sino que requiere una aproximacién plural, mas participada, pero a la vez mas informada vy
especializada. Por ello, los sistemas de gobierno tradicionales, basados en la jerarquia y la
unilateralidad, altamente estado-céntricos, no son suficientes ni incluso, idédneos para hacer
frente a los problemas, desafios y retos que surgen en esta nueva coyuntura. Tampoco lo son

las aproximaciones al mercado, por ejemplo, a través de la privatizacion y la desregulacion.

Estos nuevos escenarios hacen la accion del gobierno sea cada vez mas dificil, y que los
gobiernos tengan dificultades para conseguir satisfacer las expectativas y demandas de la

sociedad articuladas a través de objetivos politicos especificos presentados democraticamente

Como consecuencia, la credibilidad y la legitimidad de los gobiernos se han visto directamente
afectadas y, paralelamente, los modelos tradicionales de representacion democratica y de

formulacién de los objetivos sociales se han puesto en duda.

Estas transformaciones han generado una necesidad creciente de investigacién y de reflexién
en el area del gobierno, administracién y politicas publicas. El Programa es fruto del
convencimiento de que es preciso un conocimiento mas coherente y estructurado en torno al
funcionamiento de las instituciones politicas, el papel que desempefan los distintos actores
politicos, sociales y econdmicos (no sélo publicos y societales, sino también privados) y el
desempeno de las administraciones publicas que tienen como resultado politicas publicas mas
abiertas y transparentes. La nociéon de gobierno abierto (transparencia, participacion y

colaboracidn) define una nueva forma de comprender el papel de los gobernantes, del sector
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publico y de la ciudadania como actores protagonistas intimamente vinculados. Se busca, por
tanto, comprender las transformaciones de las instituciones y del sector publico para ver como
los cambios han significado modificaciones en estructuras, procesos y herramientas y, en

especial, sobre los productos de la accién estatal, es decir, las politicas publicas.

Por ello, el conocimiento de las instituciones politicas del Estado, de su aparato administrativo
y de las politicas publicas es imprescindible para entender las formas de organizacion de la
sociedad y las fuentes de legitimacion de los sistemas politicos en entornos cambiantes. La
profundizacién en las politicas de bienestar social, la descentralizacion del sistema
administrativo, la integracién regional y de las politicas publicas en marcos supranacionales y
los procesos de modernizacion de la Administracion requieren la formacién de investigadores
y profesionales cualificados en estos dmbitos. De igual manera, se ha tenido presenta la
creciente demanda de profesionales por parte de las organizaciones privadas y el tercer sector

en lo referido a sus relaciones con el sector publico.

Con este fin se imparten cursos especificos sobre epistemologia y metodologia, a la vez que se
familiariza al alumno con la literatura cientifica basica y los problemas fundamentales de la
Ciencia Politica y de la Administracién. Se presta una atencién especial a las instituciones
politicas, la gestion publica y el analisis de las politicas publicas, y se insiste -en conexion con
otros programas de Master y Doctorado del Instituto Universitario de Investigacién Ortega y
Gasset- en los procesos de cooperacién, integracién internacional y las transformaciones del

sistema politico.

En este sentido, hemos de sefalar también que la ciencia politica y de la administracién es una
disciplina con una larga tradicion en los estudios universitarios espafioles y, por tanto, existe
una gran demanda potencial de estudios de posgrado. Los estudios universitarios de ciencia
politica y administracién publica se implantaron en Espafia en 1944 y desde entonces se han
venido realizando ininterrumpidamente. A partir de los afios sesenta y setenta, sus profesores
e investigadores se insertaron en las mas prestigiosas asociaciones y redes internacionales
europeas y americanas. Desde el afio de 1986, tras la aprobacién de la LRU, la Licenciatura en
Ciencias Politicas, ademas de en la Comunidad de Madrid, se oferta en otras Universidades de
Cataluiia, el Pais Vasco, Andalucia, Galicia, Castilla-Ledn, Comunidad Valenciana, Murciay en la

Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia. El Master Universitario en Gobierno vy
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Administracion Publica se enmarca en el estudio de la ciencia politica y consecuentemente
estd orientado por las finalidades genéricas propias de esta disciplina.

Durante estos afios, en la ciencia politica y de la administracion espafnola se han impulsado
desde las distintas licenciaturas, a través de los departamentos, centros de investigacion e
institutos universitarios (como el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset), una
rica oferta de formacién de postgrado y tercer ciclo, insertas muchas de ellas en redes
internacionales. Esta formacidn ha amparado la realizacién de investigaciones y tesis
doctorales de la maxima calidad cientifica y programas de doctorados nacionales europeos e
internacionales. En el ambito de la ciencia politica y de la administracidon espafiola resultan
especialmente relevantes los avances experimentados en dos grandes campos de la formacion
e investigacion. Uno es el andlisis politico y electoral. El otro es el orientado a la formacion de
expertos en el sector publico, la gestion publica, la innovacion en el ambito de las
organizaciones y el andlisis de las politicas publicas, que es el ambito en el que se inscribe este

Master en Gobierno y Administracion Pablica.

Justificacion profesional

Los licenciados en Ciencia Politica y de la Administracidn suman en Espafia varios miles con un
elevado nivel de insercién profesional en el sector publico, en las organizaciones del tercer
sector, en organismos de consultoria y asistencia técnica y en el sector privado. Existe una
elevada colegiacidn profesional a través del Colegio de Ciencias Politicas y Sociologia (colegio
nacional) o en los distintos colegios de ambito autondémico.

Aunque es necesario realizar una encuesta en el dmbito nacional que aborde los elementos
gue definen el ejercicio profesional de la ciencia politica, hay algunos estudios importantes de
tipo profesional realizados por distintas instituciones para orientarnos en la oferta del Master.
Entre estos destaca el de la Universidad Autonoma de Barcelona titulado “Informe de
insercion laboral en Ciencias Politicas (2000-2001) (Informe sobre la insercid laboral. Titulacio
de Ciencies Politiques)”. La principal conclusion de este informe es que hay “un nimero
importante de titulados en ciencia politica y de la administracion que continta estudiando,
concretamente el 82’5 % de los estudiantes contintdan estudios de postgrado. Aunque las cifras
de insercidn laboral son altas: el 78,9 de los titulados estdn trabajando en la actualidad, los
encuestados consideran necesarios algunos cambios de los estudios. Concretamente, quieren

actualizar el conocimiento teérico y aumentar el caracter practico”.
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Por su parte, la “Encuesta Nacional a los Titulados en Sociologia, Ciencia Politica y de la
Administracién y Gestidon de la Administracidon Publica” realizada por RANDOM S.A., para la
Facultad de Ciencia Politica y Sociologia de la UNED en 2005, concluye que,
independientemente de las caracteristicas sociodemogréficas bdsicas, los titulados vy
profesionales tienden a la realizaciéon de estudios de postgrado. Un 44% de los encuestados

afirma poseer estudios de postgrado y un 87 se encuentra en posesion del titulo de doctor.

Hay que sefialar también que el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset,
caracterizado por la busqueda de la calidad y excelencia, ha anticipado en sus cursos y
programas la aplicacidon de nuevas metodologias, que concuerdan con la orientacién general
de la concepcidn establecida en Bolonia y de las innovaciones que esta plantea. En este
sentido, el Programa que se presenta a verificacion parte de unas bases novedosas,
especialmente en lo que se refiere a su estructura y organizacion docente, integrando nuevos

docentes y equipos de investigacion y docencia.

Ademas, la continuada y elevada demanda por parte de los alumnos (70 alumnos matriculados
entre el periodo de docencia e investigacién durante el curso 2010-2011 en el Programa de
Doctorado en Gobierno y Administracion Publica) puede interpretarse como un indicador del
prestigio con que cuenta el Programa. Este interés nos ha animado a seguir trabajando con el
objeto de superacion, buscando nuevos enfoques, contenidos y metodologias, lo que nos ha
llevado a perfilar este Programa de Master Universitario en Gobierno y Administracién Publica
qgue pretende, como ha ocurrido con sus predecesores, seguir siendo un referente para la

especializacion de profesionales en la materia.

En lo que se refiere al origen del alumnado del Programa, la experiencia del Instituto
Universitario de Investigacién Ortega y Gasset confirma un interés predominante por parte de
alumnos provenientes de América Latina, aunque no exclusivamente, dada la presencia
continuada de estudiantes espafioles. La adaptacién de las titulaciones espafiolas a Bolonia
nos ha abierto también la presencia de estudiantes europeos en este Programa. Se trata, con
caracter general, de estudiantes licenciados en Ciencias Politicas o Derecho, si bien,
excepcionalmente cursan el programa alumnos formados en disciplinas afines en las Ciencias
Sociales, o en Ciencias Experimentales (Ingenierias) que ejercen responsabilidades politicas y/o

administrativas.
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2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuaciéon de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares

caracteristicas académicas

En Espaia no existe un programa similar (que integre la Ciencia Politica y la Administracién
Publica) al que se ha desarrollado a lo largo de los ultimos dieciocho cursos académicos en el
Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset. Si es cierto que en algunas

universidades espafiolas cuentan con Programas de Master en Ciencia Politica como el de:

e |a Universidad Autdnoma de Barcelona

(http://master-ciencia-politica.uab.es)

e |a Universidad Auténoma de Madrid

(http://www.uam.es/estudios/doctorado/Prog ofic 0809/pop0809/fichas0809/derecho.

html

e |a Universidad Nacional de Educacién a Distancia

(http://www.uned.es/portal/posgrados/290101 2009.pdf)

e o la Universidad Complutense de Madrid

(http://www.ucm.es/centros/webs/m5063/)

O en Gestion y Politicas Publicas como el de:

e la Universidad Pompeu Fabra, que cuenta con programas de gestién muy
especializados:

(http://www.idec.upf.edu/es/seccions/oferta formativa/masters programes/tipologia.p

hp?tipologia=Master)

e la Universidad Complutense de Madrid

(http://www.ucm.es/centros/webs/gobiernoyadministracion/index.php)

e |a Universidad Carlos Il

(http://www.uc3m.es/portal/page/portal/inst pol gob fermin caballero/programas po

stgrado/M%C1STER%20EN%20GESTI%D3N%20Y%20AN%C1LISIS%20DE%20POL%CDTICAS%

20P%DABLICAS%20(UC3M-IN1)

e o de centros privados como el de ESADE
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La combinacién de estudios en torno al gobierno, las instituciones, la administracién y las
politicas publicas dota a nuestro programa de unas sefias de identidad propias y bien

diferenciadas de los programas mencionados

Como hemos sefialado, partiendo de un enfoque de ciencia politica y de la administracién, el
programa académico pretende conjugar un andlisis especializado sobre las transformaciones
gue se han producido en las instituciones politicas (tanto nacionales como supranacionales), el
papel que desempeian los actores politicos (en especial, los partidos politicos), sociales y
econdmicos, y la interaccion con las estructuras administrativas, que tendran como resultado
politicas publicas que intentan dar respuesta a estas nuevas demandas, en un contexto de

creciente interdependencia y complejidad.

En el caso de las Universidades extranjeras, el Programa seria comparable (por supuesto, con

un dimensionamiento mucho mas reducido) al de la John F. Kennedy de la Universidad de
Harvard que ofrece un Master of Public Administration

(http://www.hks.harvard.edu/degrees/masters/mpa-id)

0 a los programas de la London School of Economics and Political Science como el Global

Master in Management

(http://www?2.lse.ac.uk/management/executive-programmes/global-mim/home.aspx) (si bien

estos estan centrados en materias mas econdmicas);
o el Master que combina en esta misma institucién Gobierno y Administracién Publica

(http://www2.Ise.ac.uk/study/graduate/taughtProgrammes2012/LSE-

PKUDoubleDegreelnPublicAdministrationAndGovernment.aspx)

Buena parte de las Universidades europeas que ofertan titulos de grado en Derecho, Economia
o Ciencia Politica cuentan con posgrados de especializacién en Administracién Publica o
Politicas Publicas. A este respecto, se han tenido en cuenta las grandes lineas de contenidos de
masteres equivalentes seglin la informacién proporcionada por la European Public

Administration Network (EUPAN) (http://bl.ul.ie/epan/).

Igualmente, en Norteamérica hay una larga tradicion de estudios de postgrado especializados

en el conocimiento del Estado, el funcionamiento de su aparato administrativo y el andlisis de
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politicas. En Iberoamérica son también las Universidades de mayor tradicién y prestigio
internacional las que cuentan con titulos homologables a los europeos. Por lo que se refiere
solamente al dmbito europeo, pueden mencionarse los siguientes titulos de contenidos y

orientaciones similares, que inciden especialmente en la Administracién Publica:

e  Public Administration, University of Limerick:

(http://www.ul.ie)

Administrative Studies, Warsaw School of Business and Management:

(http://www.wspiz.edu.pl/english version/index.html)

Public Administration, Academy of Economic Studies, Bucarest:

(http://www.infocib.ase.ro)

e Management of Public Services, Prague University of Economics:

(http://www.vse.cz)

Public Administration and Organizational Sciences, University of Tilburg:

(http://www.tilburguniversity.nl/prospectivestudents/masters)

Public Administration, University of Leiden:

(http://www.socialsciences.leiden.edu/publicadministration)

En cuanto a los programas mas especializados en el analisis politico, a través de la informacion
obtenida de las Universidades europeas no se encuentra una tendencia uniforme entre los

Masteres europeos. Las Universidades consultadas son:

e [nstituto de Estudios Politicos de Paris (www.sciences-po.fr)

e Science Po de la Universidad de Burdeos (www.sciencespobordeaux.fr)

e Instituto de Estudios Politicos de Estrasburgo (www.iep.u-strsbg.fr).

e Universidad de Essex (www.essex.ac.uk)

e Universidad de Glasgow (www.gla.ac.uk)

e Universidad de Sussex (www.sussex.ac.uk)

e la Sapienza de Roma (www.uniromal.it)

e Universidad de Bolonia (www.eng.unibo.it).
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Cabe destacar, que en las Universidades francesas los Madsteres estdn principalmente
orientados a la formacién de altos funcionarios de la administracidn publica, mientras que en
las Universidades britanicas ofrecen Masteres muy versatiles generalmente de un afio de
duracidon con dedicacién a tiempo completo (o dos afos a tiempo parcial) y con seis
asignaturas en su mayor parte optativas. En las Universidades italianas, los Masteres son de
60-80 créditos. La tematica de los mdsteres europeos es variada dominando estudios europeos
o de politica europea (U. de Sussex, Science-Po Paris), politica de seguridad (U. de Roma y U.
de Glasgow), estudios de area (U. de Glasgow), estudios electorales (U. de Manchester) y

politicas sociales y derechos humanos (U. Bolonia).

Para la consideracién del interés cientifico, académico y profesional del nuevo Master
Universitario en Gobierno y Administracion Publica, asi como para la especificacion de

objetivos y competencias y la definicion de los mddulos y materias se ha tenido en cuenta:

a) La informacion ofrecida en las pdginas de internet de las principales asociaciones
profesionales de ciencia politica espanola, europea y mundial, asi como de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y de centros de investigacion
universitarios.

b) Los informes elaborados por distintas instituciones y asociaciones profesionales
espafolas vinculadas a la Ciencia Politica y de la Administracién. Se trata de informacion

gue ofrecen las siguientes instituciones y asociaciones profesionales:

e Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA)

e Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

e Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC)

e Asociacidn Espariola de Ciencia Politica y de la Administracién (AECPA)

e Colegio Nacional de Doctores y Licenciados en Ciencias Politicas y Sociologia

e Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP)

e Conferencia Interuniversitaria de Diplomaturas de Gestidn y Administracion (CIGAP)
e European Consortium for Political Research y ECPR Graduate Network

e International Political Science Association (IPSA)

e Otros centros de investigacion internacionales: el Centre for the Study of Political

Change (CIRCaP) de la Universidad de Siena (Italia), la ONG International Foundation
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for Election Systems, la organizacién Intergovernmental International Institute for
Democracy and Electoral Assistance (IDEA), la Brookings Institution, el Center for the
Study of Global Governance de la London School of Economics y el MacMillan

Center for International and Area Studies de la Universidad de Yale (EE.UU.).

Concretamente se han utilizado los informes siguientes:

e El Libro Blanco elaborado por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad vy
Acreditacion sobre: “El Titulo de Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion”.

e El informe de la Universidad Auténoma de Barcelona titulado “Informe de insercidn
laboral en Ciencias Politicas (2000-2001) (Informe sobre la insercid laboral. Titulacié de
Ciencies Politiques)”.

e El “Informe de resultados del Censo para el Colegio Nacional de Politélogos vy
Socidélogos” de 2001 realizado por Demométrica.

e ElInforme de la AECPA de de junio de 2005 que contiene una “Declaracién de apoyo de
la Junta Directiva de la Asociacion Espafiola de Ciencia Politica y De la Administracion
(AECPA) al documento elaborado por la Sub-comision mixta formada por una
representacion paritaria de las Licenciaturas de Ciencias Politicas y de la Administracion
y de las Diplomaturas de Gestion y Administracidn Publica” para el diseifio de planes de
estudio.

e La “Declaracién de la Junta de Gobierno del Colegio Nacional de Doctores y Licenciados
en Ciencias Politicas y Sociologia” sobre los documentos presentados por la misma Sub-

comision Mixta en julio de 2005.

Después de un exhaustivo andlisis de la oferta académica (revisién de la estructura de los
Masteres, de su oferta de créditos, contenidos académicos y requisitos), consideramos que en
la propuesta que se presenta se combinan adecuadamente una formacion especializada y

rigurosa en materias de gobierno y administracién publica.

Estos han sido algunos de los principales referentes que se han tomado en cuenta para disefiar

la estructura, contenidos y competencias del Master Universitario en Gobierno y
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Administracion Publica. La combinacion de estos elementos ha hecho del Programa una
propuesta académica novedosa para paises de nuestro entorno y, muy especialmente, para el
abundante nimero de profesores, investigadores y estudiantes de Universidades europeas y
latinoamericanas que se han formado en el Instituto Universitario de Investigacién Ortega y

Gasset en los ultimos afios.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la elaboracion del

plan de estudios

El Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset en virtud del nivel de excelencia
reconocido que lo caracteriza, oferta programas de muy alta calidad, siendo los tramites para
llegar a su aprobacidon, muchos y rigurosos. Asi, este Programa de Madaster Universitario en
Gobierno y Administracion Publica, ha seguido el siguiente proceso antes de su aprobacion

por parte del Instituto Universitario de investigacion Ortega y Gasset.

En primer lugar, para el disefio del Programa del Mdaster se han llevado a cabo las siguientes

actuaciones:
PRIMERA ETAPA

e 3 Reuniones con los profesores participantes para definir los objetivos formativos y la

definicion de competencias y materias relacionadas.

- Primera reunién: al comienzo del proceso de formulacién del Programa, para
definir los ejes estratégicos que dieran cuerpo y coherencia del Master en Gobierno
y Administracién Publica.

- Segunda reunidn: para poner en comun los avances del proyecto.

- Tercera reunién: para revisar concienzudamente la coherencia del Programa, los
programas de las asignaturas, competencias que se adquieren en cada materia,
contenidos, posibles solapamientos, enfoques y presupuestos  tedricos vy

metodoldgicos y procedimientos de evaluacion de las distintas materias.

e Evaluacidn del desarrollo y resultados obtenidos hasta este momento en las ediciones
previas de esta titulacion como Programa de Doctorado. Paralelamente, se revisaron

las evaluaciones hechas por los estudiantes y profesores del Programa en ediciones

Pagina 32 de 15

CSV: 487370012449017376647123 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=487370012449017376647123



UIM F Universidad Internacional Mdster Universitario en Gobierno y Administracién Publica
Menéndez Pelayo

anteriores (XVII ediciones del Programa de Doctorado y XXI ediciones del Titulo Propio),
asi como los informes y sugerencias de mejora elaborados por el Ministerio a la hora de
conceder las Menciones de Calidad y Excelencia -desde el curso 2004-2005 como
Doctorado de Calidad por el Ministerio de Educacion y Ciencia (Ref. MCD2005-00041) y
Mencidn hacia la Excelencia en el 2011 (Ref. MEE2011-0491).

e Reuniones con los estudiantes del posgrado en relacidn con la propuesta formativa que
se presenta asi como con la consecucién de objetivos formativos y necesidades
apreciadas por estos. Se han realizado tres reuniones especificas con los estudiantes de
posgrado para adelantar la propuesta asi como recoger aquellas sugerencias hechas

por éstos.

SEGUNDA ETAPA

e Definicion y consulta de la propuesta con la direccién académica del Instituto
Universitario de Investigacién Ortega y Gasset:

En segundo término, el equipo de direcciéon del Programa, asesorado por el Consejo

Académico, del que forman parte los mds prestigiosos académicos y profesionales del

area de conocimiento del Master, presentd la propuesta a la Comision Académica del

Instituto, integrada, ademds de por el Secretario General de la Fundacién Ortega-
Marafién y el Director Académico del Instituto Universitario de Investigacién Ortega y
Gasset, por académicos, intelectuales y profesionales de diversas dreas de

conocimiento y dmbitos profesionales.

e Evaluacidon de la propuesta por tres evaluadores externos. La Comision Académica
sometio la Propuesta a la consideracion de tres evaluadores externos a la Institucion.

e Paralelamente, se presentd la Propuesta del Master en Gobierno y Administracion
Publica al claustro de directores (integrado por todos los directores de los programas
de Master y Doctorado que se imparten en el Instituto Universitario de Investigacion
Ortega y Gasset) para que realizaran las observaciones pertinentes, y se reforzaran
aspectos académicos y formativos en aras a la interdisciplinariedad y a |la

complementariedad de la oferta académica de la propia institucién.
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TERCERA ETAPA

e Finalmente, el equipo de direccién del Master Universitario en Gobierno y
Administracion Publica incorporé las observaciones realizadas, que considerd
oportunas, y sometio de nuevo la Propuesta a la Comisién Académica del Instituto que
la elevd, para su aprobacidn definitiva, al Patronato del Instituto Universitario de
Investigacion Ortega y Gasset.

e La aprobacion final de la propuesta por parte del Patronato del Instituto Universitario
de Investigacion Ortega y Gasset permitid iniciar los tramites de Verificacion del

Programa ante la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.
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2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboracién

del plan de estudios

Para la consideracién del interés cientifico, académico y profesional del nuevo Master

Universitario en Gobierno y Administracion Publica (como se ha sefialado en la justificacion del

Titulo),

asi como para la especificacién de objetivos y competencias y la definicion de los

maodulos y materias se ha tomado en consideracion:

a)

b)

La informacién ofrecida en las pdginas de internet de las principales Universidades y
centros de investigacion universitarios, tanto espafoles como extranjeros;

La informacion facilitada por las asociaciones profesionales de ciencia politica espafiola,
europea y mundial, asi como de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Los informes elaborados por distintas instituciones y asociaciones profesionales
espafolas vinculadas a la Ciencia Politica y de la Administracion (ya mencionados con

anterioridad).

Esta informacion se ha utilizado para la elaboracion del plan de estudios en los siguientes

términos:

Para realizar la justificacion del titulo tanto cientifica como profesionalmente, asi como
justificar el interés académico que puede tener el Master Universitario en Gobierno y
Administracién Publica.

Para ver la adecuacién del disefio del Master a las necesidades de la demanda potencial
del mismo entre los licenciados universitarios en Ciencias Politicas y Sociales.

Para identificar los campos de interés en el ambito del analisis politico y administrativo.
Para especificar las competencias disciplinares y practicas del Master y la estructura de
las actividades formativas.

Para identificar los mejores referentes externos que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares

caracteristicas académicas.
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Las fuentes de informacién relevadas asi como las consultas sostenidas en el proceso de
formulacién del Programa se podrian sintetizar en la necesidad de contar con estudios de
postgrado homologables a los existentes en Europa desde hace décadas, que respondan a las
necesidades de las sociedades contempordneas y al disefio profesionalizado de programas
publicos de actuacién. Concretamente, del INAP y del Colegio Nacional de Doctores y
Licenciados en Ciencias Politicas y Sociologia se tuvieron en cuenta principalmente las
sugerencias sobre practicas externas y empleabilidad del egresado en el Master. De la CIGAP,
el Libro Blanco y la AECPA se retuvo la conveniencia de adoptar un enfoque interdisciplinar y

un disefio homologable con titulos nacionales y extranjeros afines.

El Programa de Master en Gobierno y Administracion Publica fue ademas sometido a la
evaluacién de tres informantes externos expertos en Ciencia Politica y de la Administracién
Publica (en concreto, profesores e investigadores de la Universidad Auténoma de Madrid, la

Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad Complutense de Madrid).
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5.1. Estructura de las ensefianzas. Descripcion general de la planificacién del plan de

estudios.

El Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica se ofrece en dos modalidades:

e Modalidad presencial, 35 plazas de nuevo ingreso. Se imparte de octubre a junio (12
edicion).

e Modalidad a distancia, 50 plazas de nuevo ingreso. Se imparte de febrero a octubre (22
edicion).

Para obtener el titulo de Master Universitario en Gobierno y Administracién Publica (60
créditos ECTS) por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, el alumno debera cursar 36
27 créditos de las materias ofertadas en el 1° semestre euatrimestre—{de-octubre—afebrero).
Durante el segundo semestre—cuatrimestre—{de—marzo—a-junio} el alumno cursard los 30 33

créditos restantes.

En-suma; Para superar el periodo de formacion académica los estudiantes habran de cursar 60
créditos ECTS, 45 48 de ellos se obtendran superando satisfactoriamente las distintas
asignaturas ofertadas y los 15 12 créditos restantes se adquieren con el Trabajo fin de Master.
Las horas lectivas seran, en un calculo 25 horas por crédito ECTS, 1500; 750 horas en cada
uno de los semestres euatrimestres—(se incluye en este célculo tanto horas lectivas
presenciales como otras actividades académicas del alumno/a).

Los alumnos que no puedan cursar, por causas justificadas de caracter personal y/o
profesional, el Master en el periodo anual en el que se oferta, podran acogerse a la modalidad
de estudios a tiempo parcial.

A a mMNo hUeden

. Distribucidon del plan de estudios en créditos ECTS
Tabla 1. Resumen de las materias y distribucién en créditos ECTS
TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 14 36
Optativas 3112
Trabajo fin de Master 1512
CREDITOS TOTALES 60
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1. Actividades formativas:

De manera general, la docencia del Master se desarrollara mediante las siguientes actividades
formativas:

Modalidad presencial:

A) Clases tedricas: desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las materias.
Actividad presencial.

B) Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al andlisis de problemas concretos
gue permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones,
seminarios, debates y puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en
las sesiones tedricas. Se realizaran en el aula, en la sala de informética, mediante
realizacion de talleres, con estudios de casos, resolucidon de problemas y evaluacion de
programas. Actividad presencial.

C) Tutorias: reuniones obligatorias y concertadas del profesor con los estudiantes,
individualmente o en pequefios grupos, para dirigir su aprendizaje de manera
personalizada, asi como para la resolucién de dudas en relacion con los contenidos de
las materias, los trabajos, la preparacion de las exposiciones y participaciones en el aula.
Incluye tutoria on line a través del campus virtual. Actividad mixta o semipresencial.

D) Trabajos individuales y en grupo que permitiran desarrollar los contenidos teéricos de
forma auténoma y aplicarlos al estudio de casos, con exposicion publica de las

conclusiones. Actividad mixta.

E)

F) Otro trabajo personal del estudiante que incluye el recurso del Campus Virtual y la
realizacion de ejercicios de evaluacion. Aqui se considera la actividad del estudiante en
el disefio de presentaciones y actividades, la participacion en grupos de lectura y el
estudio y la preparacion de examenes. Incluye la actividad del estudiante en el Campus
Virtual y TICs realizando diversas tareas como ejercicios de autoevaluacion o
participacién en foros y la consulta de bases de datos informaticos para obtener
bibliografia y material documental. En este apartado también se incluye la actividad de
evaluacion del estudiante, tanto la de caracter continuo como la final. Es una actividad
mixta.

Modalidad a distancia:

A) Clases tedricas: desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las materias a
través de los materiales disponibles en el Aula Virtual y la participacion de los
estudiantes en sesiones sincronas.

B) Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos
que permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones,
seminarios, debates y puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en
las sesiones tedricas. Se realizaran en el aula virtual y mediante realizacién de talleres,
con estudios de casos, resolucién de problemas y evaluacién de programas.

C) Tutorias: reuniones obligatorias y concertadas del profesor con los estudiantes,
individualmente o en pequefios grupos, para dirigir su aprendizaje de manera
personalizada, asi como para la resolucién de dudas en relacion con los contenidos de
las materias, los trabajos, la preparacion de las exposiciones y participaciones en el Aula
Virtual a través de encuentros sincronos. Estas tutorias pueden ser sincronas o
asincronas.

D) Trabajos individuales y en grupo que permitiran desarrollar los contenidos tedéricos de
forma auténoma y aplicarlos al estudio de casos, con exposicion publica de las
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conclusiones a través de encuentros virtuales gestionados mediante la herramienta
establecida en la fundacion para tal efecto (zoom, Skype, teams, ...).

E) Otro trabajo personal del estudiante que incluye el recurso del Campus Virtual y la
realizacion de ejercicios de evaluacion. Aqui se considera la actividad del estudiante en
el diseflo de presentaciones y actividades, la participaciéon en grupos de lectura y el
estudio y la preparacion de examenes. Incluye la actividad del estudiante en el Campus
Virtual y TICs realizando diversas tareas como ejercicios de autoevaluacion o
participacion en foros y la consulta de bases de datos informaticos para obtener
bibliografia y material documental. En este apartado también se incluye la actividad de
evaluacion del estudiante, tanto la de caracter continuo como la final.

F) Foros de debate: espacios de debate relacionados con la tematica de cada asignatura
que seran dinamizados por los profesores, a través del aula virtual. Se espera que los
participantes intercambien sus puntos de vista a partir de una serie de preguntas o
desafios planteados por los profesores de las asignaturas.

85 8 68

&

2. Metodologias docentes

La experiencia acumulada, tanto en el Programa de Doctorado en Gobierno y Administracién
Pablica como en el Titulo propio en Gobernabilidad y Gestién Publica, nos ha conducido a
proponer un disefio metodolégico comun para todos los médulos formativos del Programa, con
distintos niveles de ponderacion, considerando el objeto de analisis o estudio de cada materia
module; con excepcion del TFM que tiene su propia metodologia (ver ficha de materia la
asighatura).

Para el logro de los objetivos perseguidos en cada uno de las materias los-médules se aplicara
un método tedrico/practico consistente en la presentacién por parte del Profesor de las
explicaciones tedricas que resulten imprescindibles, sin perjuicio de lo cual, la docencia se
articulara alrededor del andlisis de materiales y de casos. Los Programas de las diferentes
asignaturas indicaran para cada sesion los materiales y casos a analizar, las lecturas a realizar
Y, en su caso, los escritos a elaborar y entregar. Antes de cada sesion, los alumnos deberan
proceder al estudio de la materia considerada, en particular acudiendo a las lecturas
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recomendadas, asi como al andlisis de los materiales o a la elaboracién de los escritos
correspondientes. Las sesiones indicadas aqui seran presenciales o sincronas, segun la
modalidad en la que se encuentre cursando el estudiante.

La aplicacion de estas metodologias docentes facilita la adquisicion de competencias y permite
alcanzar los objetivos del programa y de cada uno de sus médulos y la obtencién de buenos
resultados de aprendizaje.

La modalidad a distancia incorpora, ademas de las metodologias ya incluidas para la
modalidad presencial el trabajo sincrono y asincrono. El trabajo sincrono supone la realizacion
de clases en directo para cada asignatura, asegurando la interaccion y el intercambio de
aprendizaje entre los profesores y estudiantes. Los alumnos cuentan con una calendarizacion
de las sesiones sincronas, las cuales se desarrollan a través de la plataforma de la institucién
con el soporte de la herramienta Microsoft Teams.

El trabajo asincrono se desarrolla a través de la revision de las lecturas disponibles en la
plataforma, los videos, foros y actividades incluidas en el aula virtual. El trabajo asincrono se
apoya con la realizacién de tutorias a través de correo electrénico o personales mediante la
programacion de videoconferencias. Se incluyen foros de consulta y de informacion general, a
través del aula virtual donde los alumnos pueden expresar al resto del grupo sus aportaciones
personales sobre las lecturas y debatir sobre temas relacionados, pueden exponer
observaciones, comentarios o dudas.

Cédigo Descripcion

MD1 Clases magistrales

MD2 Resolucién de casos practicos

MD3 Comunicacién de experiencias

MD4 Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)
MD5 Trabajos individuales y en grupo

MD6 Trabajo sincrono y asincrono

3. Sistemas de evaluacién

De igual manera, se propone un sistema de evaluacién homogéneo para todos les-médules las
materias y asignaturas del Programa, excluyendo de este sistema el TFM que tiene su propia
metodologia (ver ficha de materia la-asignatura). La evaluacion del rendimiento del trabajo del
alumno en cada asignatura dentro de cada médule-materia se realizara teniendo en cuenta el
régimen de asistencias (deberan acreditar la asistencia a un minimo del 80% de las horas
lectivas del Programa en la modalidad presencial y en la modalidad a distancia un minimo de
un 80% de las sesiones sincronas), su participacion en clase y las calificaciones obtenidas en
las pruebas objetivas.

Como se ha sefialado en el punto anterior, la integracion de los sistemas de evaluacion facilita
la medicion de los niveles de adquisicion de competencias, que los estudiantes dispongan de
un mismo sistema comun para todos los médulos y el compromiso del personal académico del
Programa. Asi mismo, facilita también la coordinaciéon docente entre profesorado que puede
compartir una asignatura.

Codigo Descripcion

SE1 Comentario de texto sobre lecturas

SE2 Andlisis de casos practicos y /o resolucién de problemas

SE3 Pruebas de conocimiento, preguntas escritas relativas a conceptos (temas y
0 preguntas cortas) y/o pruebas escritas de respuesta Unica y opcidn
multiple

SE4 Trabajos en grupo
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SE5

Trabajos individuales

SE6

Defensa en audiencia publica, ante las comisiones de evaluacion de las
conclusiones de los trabajos de fin de Master.

En la modalidad a distancia, se utilizaran los mismos sistemas de evaluacion que en la
modalidad presencial pero usando para ello la plataforma virtual un software PROCTORING de
autenticacion de usuarios desarrollado por la empresa SmowlTech que permite por
reconocimiento biométrico facial la identificacion de los estudiantes que desarrollan las pruebas
y asisten a las ensefianzas, detectando cualquier comportamiento incorrecto. Esta herramienta
se complementa con un programa antiplagio Turnitin que servira de apoyo al profesorado para
evitar este problema y permita la integridad del proceso formativo del estudiante.
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Ponderacién sistema de evaluacion:

SE1 10% 20%
SE2 5% 10%
SE3 20% 40%
SE4 5% 10%
SE5 10% 20%
SEG6 0% 60% 100%-70%

4. Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del Plan de Estudios

La coordinacién docente se articulara mediante la Direccién Académica, la Coordinaciéon
Académica y la Coordinacion Administrativa.

El/la Director/a Académico/a se ocupara de las acciones de coordinacién entre las distintas
asignaturas, asi como de velar por que no exista solapamiento con otras y por el respeto a las
Guias docentes aprobadas, manteniendo reuniones periddicas con el profesorado y los
estudiantes para el seguimiento del programa.

La Coordinacion Académica mantiene un contacto sostenido con el profesorado y los
estudiantes, ocupandose, junto a la direccién de la coordinacion académica de las materias, los
contenidos, el profesorado y los criterios de evaluacion de cada una de las asignaturas.

La Coordinacion Administrativa realizara las labores de integracion del programa, garantizara el
establecimiento de actividades formativas, metodologias docentes y procedimientos de
evaluacion que permitan alcanzar las competencias transversales y generales del Master.

Ademas de esta coordinacion interna en cada modalidad, se establecera un mecanismo de
coordinacién entre las modalidades presencial y a distancia, se crea la comision de
seguimiento que se reunira una vez por semestre para valorar el desarrollo de las actividades
académicas y asegurar el desarrollo homogéneo de los contenidos. Esta comision estara
integrada por la direccién del programa en cada modalidad, la coordinacion y la coordinacion
administrativa. Se promovera el intercambio de informacién entre profesores de ambas
modalidades y la planificacion coordinada de las asignaturas en ambas modalidades.

5.2. Descripcién detallada del plan de estudios de—tos—médulos—o—materias—de
~ lizaied Lol I i

El plan de estudio muestra las materias y asignaturas asi como su secuenciacion temporal:
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_ ; 5 Semestre
Materia Asignaturas Caracter 1 >
Contexto y efectividad de la Administracion Publica (4 : .
o Obligatoria
créditos)

I Economia del sector publico (4 créditos i i
Instituciones y p ( ) Obligatoria
entorno L o ) o
politico-administrativo Etica publica y buen gobierno (4 créditos) Obligatoria
(15 créditos) Instituciones y gobernabilidad en perspectiva comparada ‘

(3 créditos) Optativa
Actores politicos y comportamiento electoral (3 créditos) Optativa
Disefio organizativo de las Admones. Publicas (4 créditos) | Obligatoria
Liderazgo y habilidades directivas (4 créditos) Obligatoria
Gerencia publica (14| _. - L - i
L Direccion y gestion de recursos humanos (3 créditos) Optativa
créditos)
Comunicacion politica e institucional (3 créditos) Optativa
Gestién presupuestaria y financiera (3 créditos) Optativa
Analisis y evaluacion de politicas publicas (4 créditos) Obligatoria
Innovacion y transformacion digital (4 créditos) Obligatoria
Accién pablica (15 Planificacion estratégica (4 créditos) Obligatoria
créditos)
Politicas de bienestar (3 créditos) Optativa
Gobierno multinivel (3 créditos) Optativa
Politica y gestion urbana(3 créditos) Optativa
) Métodos y técnicas de investigacion (4 créditos) Obligatoria
Metodologia aplicada
(16 créditos)
TFM (12 créditos) TFM

Materia 1. Instituciones y entorno politico-administrativo (15 créditos)

El objetivo de la materia es brindarles a los alumnos un marco general de conocimientos sobre
las premisas que sustentan el funcionamiento de las Administraciones publicas de acuerdo con
los valores democréticos y el marco normativo vigente. Se abordaran las caracteristicas del
entorno (politico, econdmico y social) de las instituciones, asi como conceptos y teorias sobre
la dinamica del sector publico.

Materia 2. Gerencia Publica. (14 créditos).

El objetivo de la materia es abordar los retos de las organizaciones publicas y las distintas
herramientas para su modernizacion. Se trataran los elementos clave de la teoria de la
organizacion, las metodologias para el disefio de las organizaciones, asi como las habilidades
directivas necesarias para su conduccion en contextos de alta complejidad e incertidumbre. El
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conocimiento de los conceptos y herramientas de gestion de presupuestos y la gestion de
recursos humanos seran clave en el desarrollo de la materia.

Materia 3. Accién Puablica (15 créditos)
La materia pretende ofrecer tanto elementos tedricos como aplicados para el analisis de las
politicas publicas, asi como herramientas para el disefio de programas y proyectos publicos.

Materia 4 Metodologia aplicada (16 créditos)

Conocimiento de los conceptos clave de metodologia y dominio de las técnicas de
investigacion aplicadas a la Administracion. Los alumnos desarrollaran su trabajo final de
master.

El detalle de las materias/asignaturas en cuanto a contenidos, resultados de aprendizaje,
competencias asignadas, actividades formativas, sistemas de evaluacién y metodologias
docentes se encuentran especificadas en las correspondientes fichas de materias incluidas en
el aplicativo.

A continuacién se muestra la tabla comparativa entre la estructura del plan de estudios original
y la propuesta que permite mantener la trazabilidad de las diferentes asignaturas y, en caso de
necesitarlo, poder apoyar al estudiante a la hora de continuar su estudio.
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Estructura de asignaturas original

Estructura de asignaturas propuesta

Analisis y evaluacion de politicas publicas

Teoria y politica publica

Politicas, instrumentos y técnicas de cooperacién al desarrollo

Andlisis y evaluacion de politicas publicas

Seminario permanente en Gobierno, Administracién y Politicas Publicas

Politica y gestidn urbana

Comportamiento y cultura politica

Partidos politicos y estructuras de decisidn publica

Actores politicos y comportamiento electoral

Etica publica y desarrollo institucional

Etica publica y buen gobierno

Teoria e historia comparada de la Administracion Publica

Evaluacién de las democracias contempordneas: legitimidad y rendimiento institucional

Contexto y efectividad de la Administracion publica

Relaciones intergubernamentales e interadministrativas

Gobierno multinivel

Gobernanza y nuevos paradigmas de gestion publica

Innovacién y transformacion digital

La dimension econdmica de la gobernabilidad

Economia del sector publico

Gestion presupuestaria y financiera

Instituciones politicas y gobernabilidad en perspectiva comparada: América Latina y Europa

Integracion regional comparada y politicas publicas: Europa y América Latina

Instituciones y gobernabilidad en perspectiva comparada

Sistema politico y burocracia publica: la gestién de recursos humanos

Direccidon y gestidn de recursos humanos

Teoria de la organizacion y gestion de la calidad en el sector publico

Disefio organizativo de las Administraciones Publicas

Liderazgo y habilidades directivas

Direccion estratégica para las Administraciones Publicas

Planificacion estratégica

Comunicacién politica e institucional

Politicas publicas sectoriales: politicas sociales y politicas regulativas

Politicas de bienestar

Analisis politico y administrativo

Métodos y técnicas de investigacion

TFM

TFM
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5.3 Procedimiento de control de laidentidad del estudiante

El Campus Virtual de la FOM de un software PROCTORING de autenticacién de usuarios
desarrollado por la empresa SmowlTech que permite por reconocimiento biométrico facial la
identificacion de los estudiantes que desarrollan las pruebas y asisten a las ensefanzas,
detectando cualquier comportamiento incorrecto. Esta herramienta se complementa con un
programa antiplagio Turnitin que servira de apoyo al profesorado para evitar este problema 'y
permita la integridad del proceso formativo del estudiante.

Programa control de identidad - SmowlITech

La empresa que ha desarrollado el mejor Software destinado a la verificacion de identidad de
los alumnos es SmowlTech.

https://smowl.net/es/

Esta empresa es la que verifica la identidad de los seis millones de usuarios de Miriadax, y
trabaja con Universidades espafiolas de prestigio como la Universitat Oberta de Catalunya
(UOC), la Universidad Internacional de Valencia (VIU), la Universidad Pontificia de Comillas, la
Universidad de Sevilla, etc. Han recibido varios premios por este software, entre ellos uno de la
Comision Europea.

https://smowl.net/es/evita-fraude-en-elearning/

https://miriadax.net/web/guest/universidades

Este programa instalado en el Campus Virtual de nuestro centro para todos los programas
académicos permite autentificar mediante un programa de reconocimiento facial a las personas
que estan desarrollando las actividades del master. El programa permite ademas una
monitorizacién continua del estudiante durante el examen/actividad, pudiendo saber por
ejemplo si tiene en el ordenador abiertas otras paginas web o documentos (y saber cuales), lo
gue reduce aun mas la posibilidad de copiar durante un examen.

Este programa atiende a los actuales requerimientos de la ANECA de garantizar la identidad de
los alumnos que realizan un examen o cualquier actividad en nuestro Campus Virtual. Cumplen
ademés todos los requisitos de proteccién de datos y se adapta sin problema a nuestra
plataforma.

El procedimiento de control de la evaluacion se detalla a continuacién:

La plataforma Moodle permite que todos los alumnos se examinen de manera simultanea, y el
software de verificacion de identidad SmowlTech garantiza la supervisién de todos los alumnos
también de manera sincrona para que no puedan recibir ayudas externas durante la prueba.
SmowlTech emite un informe por cada prueba realizada por los alumnos, y sefiala si la prueba
se ha desarrollado con normalidad (examen validado) o se ha producido alguna incidencia. En
el caso de reportarse incidencia el examen aparece como no valido y pendiente de revision. Se
prevé conformar un grupo de estudiantes, que se examinara simultdneamente, circunstancia
que facilitara la supervision de la prueba de la que seran responsables el profesor titular de la
asignatura, junto con el coordinador del programa mas dos personas de apoyo; estos ultimos
seran los responsables del Campus Virtual y del Servicio de Informatica.

Ademas de las 4 personas indicadas anteriormente, el coordinador/a académico del Master
sera la persona responsable de revisar todos los informes emitidos por SmowlTech. En
aquellos casos en los que el informe reporte alguna incidencia, el coordinador accedera a las
distintas evidencias recogidas por SmowlTech durante el examen para valorar si el alumno
recibié algun tipo de ayuda exterior.

Tras la revision de todos los informes, el coordinador emite un informe final que sera analizado
por el profesor responsable de la asignatura y la direccion del master. A estos corresponde
decidir si las pruebas con incidencias son validadas o si por el contrario se considera como no
vélida. En los casos en los que haya una evidencia clara de apoyo externo, la direccién del
master comunicara al estudiante que la prueba esta suspensa, y se advierte que una nueva
falta de este tipo supondra la expulsion del master. En el caso de los TFM, igualmente, seran
sometidos al programa antiplagio por el tutor evaluador del trabajo, quién enviard un informe a

10
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la direccién y coordinacién del master, para que tome las decisiones oportunas en caso de un
nivel considerado inaceptable para la defensa del proyecto; cuya consecuencia sera el
suspenso inmediato.

Programa antiplagio Turnitin

Evaluadas las diferentes alternativas en el mercado, la FOM ha optado por adquirir el producto
de la empresa que ofrece mayor garantia que es Turnitin. Es el programa con mayor base de
datos, con el atractivo extra de que incluye en su base de datos los trabajos subidos por sus
clientes (la mayoria de las universidades de Espafia).

https://www.turnitin.com/es

No hay limite de busquedas ni de tamafio de documentos. El programa se integra en el
Campus Virtual del Instituto y revisa los trabajos de manera automatica sin ningun trabajo extra
por parte de nadie (elabora un informe automatico en el momento que el alumno carga el
trabajo).

Con este software se reduce en gran medida la posibilidad de que los alumnos entreguen
trabajos plagiados y mejora la integridad del proceso académico.

Trabajo de fin de master

La Normativa del Trabajos de Fin de Master (TFM) sera acorde con las pautas de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, la cual establece las directrices relativas a la
definicion, realizacion, defensa, calificacién y tramitacion administrativa de los TFM que se
establezcan en los planes de estudios de las distintas titulaciones oficiales de Master
Universitario de la UIMP.

El TFM consistira en la realizacién por parte del estudiante de un trabajo original, autbnomo y
personal, bajo la orientacion de un profesor, en el que se apliquen y desarrollen los
conocimientos y capacidades adquiridos a lo largo de la titulacién, demostrando que ha
alcanzado las competencias previstas en el plan de estudios. El término original queda referido
a que en ningln caso pueda ser un trabajo plagiado, en conjunto o en parte, ni presentado con
anterioridad por el alumno en ninguna otra asignatura. Se deberan citar las fuentes utilizadas y
ser debidamente recogidas en la bibliografia.

Las ensefianzas de Master Universitario concluiran con la elaboracion y defensa publica de un
TFM con una asignacion de 12 créditos. EI TFM sera desarrollado, defendido y calificado
individualmente. De manera excepcional se podrd aprobar, previa peticion formal y motivada
del estudiante a la Comisién Académica del titulo, y siempre que existan condiciones técnicas,
administrativas y econémicas que lo permitan, que la defensa se produzca a distancia de forma
virtual o por otro medio siempre que se garantice la defensa publica del TFM vy la identidad del
estudiante evitando su suplantacion. La justificacién de las solicitudes podra estar basada en
las caracteristicas propias del plan de estudios o por tratarse de estudiantes con necesidades
especiales o discapacidad que limiten la defensa de su TFM ante un tribunal de manera
presencial.

Cada TFM tendra asignado al menos un profesor Director, que dirigird y tutorizara al alumno a
lo largo de la realizacion del trabajo. El Director de un TFM debera ser un profesor del Master
Universitario. Ademas, a peticion del alumno vy justificando el interés particular que tiene para la
elaboracion del TFM, podra actuar como Codirector otro profesor o un profesional externo. En
este caso debe existir un director que sera profesor del Master. El Director de TFM debera
poseer el grado de Doctor.

NOTA: El detalle de las fichas de materias se encuentran incluidas directamente en la sede
dado que por error figuraban en este epigrafe.

CSV: 495640491936411000712501 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://www.turnitin.com/es

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=495640491936411000712501



				2022-03-29T16:26:01+0200

		España










Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a caboel

plan de estudios propuesto. Incluir informacién sobre su adecuacion.

El personal académico con el que cuenta el Programa para su desarrollo es el del Instituto Universitario
de Investigacion Ortega y Gasset. Todos ellos profesores Doctores, con el reconocimiento probado de

sus méritos de investigacion.

Los profesores del master que son responsables de asignaturas son docentes con el grado de Doctor
a tiempo completo en distintas Universidades y Centros de Investigacion espafioles y latinoamericanos,
tienen amplia experiencia docente e investigadora. Sus lineas prioritarias de docencia e investigacion
se adaptan perfectamente a los objetivos del Master, especificamente en los ambitos del analisis de
politicas, los asuntos publicos y la accion de gobierno desde campos de conocimientos diversos,
especificamente Ciencia Politica, Derecho, Sociologia y Economia. Cuentan con reconocida
experiencia investigadora en el estudio de la accion de gobierno y de las administraciones publicas en

general, asi como de los actores politicos, sociales e institucionales intervinientes y de los procesos

orientados a la produccién de servicios publicos. Fodes-los—profesores-universitarios-tienen-al-menos

Junto a los docentes responsables de la imparticion de las asignaturas, participan regularmente

expertos y profesionales del sector publico, privado y tercer sector. La participacion de estos
colaboradores se articula mediante la organizacion de conferencias especiales en las que se pretende
ilustrar a los estudiantes con técnicas y analisis de casos practicos relacionados con las ensefianzas
que reciben a lo largo de cada uno de los cursos. Estos invitados son seleccionados por su experiencia
practica en sus ambitos de trabajo. Su valor principal es la transmisién de conocimiento aplicado, el
andlisis de casos reales y la ensefianza de métodos practicos para el abordaje de los problemas

publicos.

El Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica es un titulo oficial, lo que garantiza una
dedicacion completa del docente a la asighatura que imparte, no solo por lo que atafie a la ensefianza
tedrica y practica (vinculada a la adquisicion de competencias y resultados de aprendizaje por parte del
estudiante), sino también en lo concerniente a la atencion mas individualizada del estudiante mediante

tutorias (presenciales, en linea y mediante los dispositivos virtuales de correo o campus virtual).

El Equipo Docente del Master esta constituido actualmente por 40-20 profesores pertenecientes a

diversas universidades nacionales e internacionales, ademas de a otros centros de investigacion. El

100% de los Profesores son doctores.

Las categorias del personal docente estan distribuidas de la siguiente forma:
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Catedraticos: 28-7

Profesores Titulares: 8-7

Profesores contratados doctores: 3y

Ayudantes doctores; 3.

A pesar de que la UIMP no posee profesor universitario se han establecido estas categorias con el fin

de asimilarlas a las de universidad publica.

De acuerdo con su trayectoria y especializacion, la distribucion de los profesores por materia y

asignatura presentan las siguientes caracteristicas tanto para la modalidad presencial como virtual:

. . . N°. de
Materia Perfiles Asignatura
profesores
o ) Contexto y efectividad de la 1
Profesores especializados en el estudio de | Administracion Publica
las instituciones (origen, desarrollo y Economia del sector pablico 1
funcionamiento) y los actores que —
Instituciones y intervienen en los procesos decisionales | nstituciones y
entorno politico- | de caracter politico. Cuentan con | gobernabilidad en 1
administrativo experiencia docente e investigadora en el |_Perspectiva Comparada
estudio comparado de las instituciones, | Actores politicos y 1
especialmente, de las experiencias | comportamiento electoral
r latinoamericanas. - L )
europeas y latinoamericanas Etica publica y buen gobierno 1
o » Disefio organizativo de las
Profesores especializados en gestion | agmones. Publicas 1
publico y desarrollo de habilidades blandas Liderazgo y _ habilidades
para la conduccién de las organizaciones directivas 1
publicas. Cuentan con experiencia - — —
P . . Direccion 'y gestion de
Gerencia publica | docente e investigadora en el desarrollo de 1
ST - o recursos humanos
iniciativas de transformacion organizativa, C — e
procesos presupuestarios y optimizacion | . oi_r:un_lcac:on poliica e 1
de recursos en las organizaciones publicas | -nsSttuciona :
en los ambitos nacional y subnacional. Gestion  presupuestaria y 1
financiera
o ] Anadlisis 'y evaluacion de 2
Profesores especializados en el estudio de | politicas publicas
las politicas pypllcas y el (_jesarrollo de [Mnnovacion y transformacion
planes estratégicos que integran las digital 1
Accién pablica tecnologias  digitales. Cuentan con Politi de bi " 1
P experiencia docente e investigadora en el oliticas de bienestar
disefio, planificacion y evaluacion de | Gobierno multinivel 2
politcas y programas publicos de alto ["panificacion estratégica 1
impacto social. ” —
Politica y gestion urbana 1
Metodologia Profesores} con - experiencia €N | Métodos y técnicas de
. metodologia de la investigacion, con | . ST 1
aplicada investigacion

especial énfasis en la aplicacion de
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técnicas de investigacion en la
Administracién puablica. Cuentan con
experiencia docente e investigadora en el
andlisis de las organizaciones y la | TFM 1*
elaboracion de planes de mejora, a partir
de la identificacion y definicion de
problemas.

*El profesor que aqui figura es el coordinador de esta asignatura dado que todos los docentes del titulo tutorizaran
TFEM, con una media de 2 TFM/modalidad, en caso de ser necesario se contara con docentes del claustro de IUIOG

que co-dirigirdn TFM con el coordinador de la asignatura.

Los profesores cuentan con experiencia acreditada en docencia virtual y en el uso de herramientas
tecnoldgicas para potenciar los procesos de aprendizaje. Desde el IUIOG se ofertardn cursos de
actualizacion para potenciar la docencia online a lo largo del curso académico y reforzar las

competencias del personal docente.
La dedicacion del profesorado en la modalidad presencial viene computada de la siguiente forma:
° En cada curso se exige al profesor la imparticion de un méaximo de 4 ECTS.

° Cada profesor tendra que dirigir un maximo de dos TFM, en funcion de las solicitudes de los

alumnos y de la adecuada distribucion del trabajo.
La dedicacién del profesorado en la modalidad virtual viene computada de la siguiente forma:

e Cada curso se entiende que exige al profesor un tiempo de dedicacién de aproximadamente 14
horas/crédito de atencion directa al alumno, con su correspondientes foros y clases sincronas.

e Lacorreccion de los examenes sera semejante al presencial y dependera del nimero de alumnos.

e La preparacion de materiales se computa aparte y se abonara tras la realizacion de estos de

acuerdo con la metodologia disefiada por el IUIOG/UIMP.

e Cada profesor tendra que dirigir un maximo de dos TFM, en funcién de las solicitudes de los
alumnos y de la adecuada distribucion del trabajo.

Para asegurar un seguimiento adecuado del alumno durante la elaboraciéon de los TFM, tanto en la
modalidad online como presencial, se podran incorporar profesores adicionales para la direccién de los
trabajos. Los directores de TFM seran, preferiblemente, doctores o profesionales que estén en posesion
de un titulo de master con una dilatada y reconocida experiencia profesional.

Los profesores que participen en la imparticion de las asignaturas son evaluados individualmente por
los estudiantes mediante un cuestionario de satisfaccién que se habilita en la plataforma virtual. El

analisis de los resultados en los distintos items constituye una herramienta fundamental para mejorar

de la ensefianza y, por ende, para la mejora del master.
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6.2 Otros recursos humanos disponibles

La estructura del Instituto cuenta con personal de apoyo con suficiencia y capacidad demostrada a
lo largo de afios de trabajo en cada una de las areas. Cada departamento cuentacon un coordinador
que realiza labores de asesoria académica y propias de la administracion.

La Secretaria Académica esta formada por personal laboral con licenciatura y/o formacion profesional
especializada; los afios de vinculacién con cada area hace que se genere una gran adecuacién con
los ambitos de conocimiento de cada Titulo que se imparte. Se trata de personal que tiene un
conocimiento perfecto de los Programas, los contenidos, los docentes y los contactos con cada uno
de estos y las relaciones con el alumnado. El gran activo de esta organizacién es, precisamente, la
posibilidad de los contactos permanentes y personalizados con los distintos colectivos
comprometidos en el proceso de formacién de nuestros alumnos.

Ademas, este servicio cuenta con un horario adecuado a las necesidades del alumnado, estando
abiertas sus puertas la jornada completa.

La Secretaria Académica, cuenta con la competencia de seis personas titulados superiores. Dentro
del equipo de trabajo hay un responsable, Jefe de Estudios, y dos coordinaciones, de alumnos y
recursos logisticos y de programas.

A su vez, la Universidad Internacional Menéndez Pelayo aporta los recursos de personal propios,
como administracion (servicios de secretaria de alumnosy de coordinacion de profesores, gabinete
de prensa y emision de titulos y certificaciones, gestion econémica) y de servicios (reprografia).
Para la modalidad a distancias, ademas se cuenta con personal del Departamento de Informatica que
se encarga de distribuir, administrar y asegurar la provision y adecuado funcionamiento de los
recursos técnicos utilizados como apoyo a la docencia en su modalidad presencial y, con especial
atencién, en su modalidad online. Son los responsables de proveer de material adecuado a los
docentes para impartir sus clases poniendo a su disposicion una sala para videoconferencias y un
espacio fisico en la institucion con equipamiento técnico e informatico apropiados para la metodologia
virtual. Ademas, se encargan de brindarle asistencia técnica a los alumnos para el adecuado uso del
campus virtual y el acceso a los recursos tecnolégicos que les brinda la instituciéon, como el acceso
remoto a la biblioteca.

El departamento de informatica esta compuesto por tres personas. Dentro del equipo de trabajo hay
un responsable de informatica que ocupa el puesto de director del departamento de informatica y le
corresponde la supervision y vigilancia del estado de las redes, dispositivos y plataforma virtual. Hay
un técnico de informatica que brinda soporte al director para el cumplimiento de sus tareas,
asegurando la provision, el funcionamiento y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos disponibles
en la institucién. Se cuenta también con un responsable campus virtual que le corresponde la
administracion y seguimiento de la actividad académica de las ensefianzas online.

Ademas, para la modalidad a distancia se cuenta con la figura del tutor responsable del seguimiento,
asesoramiento y acompanamiento al estudiante a lo largo de su proceso de ensefianza y aprendizaje.
Para este titulo se cuenta con 1 tutor.

Como se ha indicado en el apartado 5.1 de la presente memoria, durante las pruebas de evaluacién
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se contara con 4 personas de apoyo que seran: Profesor titular de la asignatura, coordinador del
programas mas dos personas de apoyo (responsable del Campus Virtual y del Servicio de

Informatica).
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7.1. Medios materiales y servicios disponibles

El Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset cuenta con una amplia experiencia en la
organizacion de programas de posgrado y gestion de eventos académicos. Para el perfeccionamiento
de esta labor se ha dotado de recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las

actividades propuestas con el objeto de garantizar un adecuado funcionamiento de los servicios

Los recursos materiales con los que cuenta el Instituto para desarrollar las ensefianzas impartidas y el
trabajo diario son: 98 ordenadores, 12 impresoras en red, 20 impresoras individuales, 10 ordenadores
portatiles, 3 fotocopiadoras, 4 aparatos de fax, 10 cafiones de proyeccion, 3 servidores HP, red
inalambrica WiFi ADSL de acceso libre Telefénica, red cableada y lineas ADSL de 20 Mb, red de

antenas inaldmbricas y red cableada y 11 escaneres.

El Instituto posee doce aulas acondicionadas para impartir los Programas de postgrado. Todas ellas
estan dotadas de informatica multimedia y acceso a Internet y tienen instalado un cafién de proyeccion.
Por otro lado el Instituto cuenta con portatiles y cafiones para uso docente y actividades
complementarias. Aparte de estos equipos, los docentes y los alumnos pueden usar igualmente el
resto de recursos materiales del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset como TV,

DVD, aparato de diapositivas o altavoces.

Ademas de las aulas, el Instituto dispone de un Salén de Actos, una Sala de Seminarios y la Sala
Rotonda. El Salén de Actos del Instituto acoge asiduamente los seminarios, jornadas y congresos que
se celebran en nuestra institucion. Tiene un aforo de 150 personas. Hay también un ordenador con
acceso a Internet. Dentro del salén hay una cabina para el técnico de sonido con el equipo pertinente
para el acto y para, la traduccion simultanea, si fuera preciso. La Sala de Seminarios tiene una
capacidad maxima de 15 personas y se utiliza para reuniones de trabajo y seminarios con alumnos de
los diversos programas. En la Sala Rotonda se realizan las tertulias organizadas por la Fundacion José
Ortega y Gasset, que suponen un lugar de intercambio de experiencias y conocimientos entre los
responsables de los diversos departamentos y areas, los profesores e investigadores de la Fundacion

y estudiantes del Instituto, politicos, profesionales y académicos de diferentes ambitos.

La red informatica inalambrica, que funciona desde 2003 gracias al convenio firmado con la Consejeria
de Economia e Innovacion Tecnolodgica de la Comunidad de Madrid, se amplié en 2006 con la nueva
red inalambrica WiFi ADSL de acceso libre para ordenadores portatiles y demas dispositivos
inalambricos. Las zonas de cobertura se extienden a todo el recinto de la Institucion. La sala de
informatica consta de 8 puestos con una impresora HP Los ordenadores estan conectados

permanentemente a Internet mediante una linea ADSL de 20 Mb.

La Biblioteca de la FOM se encuentra en el antiguo palacete de la calle Fortuny niumero 53 con un
servicio completo a los estudiantes, una vez finalizadas las obras de reforma y rehabilitacion que se
han acometido en la sede central de la Fundacion Ortega Marafion de la que depende el Instituto.

Tiene a disposicion de los alumnos del programa un servicio de asesoramiento, con dos personas
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especializadas en biblioteconomia y documentacién, y el acceso a través de préstamos
interbibliotecario y el acceso a la red de bibliotecas del CSIC a fondos de libros y revistas de su interés

y consulta.

La biblioteca cuenta con un total de 60.500 libros y folletos. La coleccion particular de José Ortega y
Gasset, unos 13.000 volumenes, cedida a la Fundacion por sus herederos, fue el nlcleo en torno al
que ha ido configurandose la actual Biblioteca que ademas cuenta con el Archivo de Ortega que reline
documentacion escrita y fotografica. Asimismo, puede consultarse en la Biblioteca la documentacion
catalogada y clasificada del Archivo de la antigua Residencia de Sefioritas, institucion que dirigié Maria

de Maeztu.

La Biblioteca sirve de apoyo a los actuales cursos de Doctorado, Master y Programas que organiza el
Instituto Universitario de Investigacion. A cumplir esta finalidad van dirigidas las nuevas adquisiciones
que la Biblioteca va realizando a lo largo de los afios, habiendo conseguido reunir un buen fondo sobre
América Latina, Linguistica, Relaciones Internacionales, Estudios Europeos, Gobierno vy
Administraciéon Publica, Cooperacioén Internacional, Migraciones Internacionales e Integraciéon Social,

Etica y Buen gobierno, Derecho y Gestién Cultural.

Una seccion fundamental de la Biblioteca es su coleccién de revistas, formada por 270 titulos, de los
que 140 son revistas ya cerradas especialmente valiosas, no sélo porque pertenecieron a la coleccién
particular de Ortega, sino por ser dificiles de encontrar hoy dia en otras bibliotecas; unas 90 se reciben

por suscripcion, y las restantes por intercambio con la Revista de Occidente.

La Biblioteca publica periddicamente en formato electrénico un Boletin donde se recogen las nuevas
adquisiciones de documentos. Ademas de los fondos incorporados por compra, la Biblioteca ha

recibido el legado de otras bibliotecas e importantes donaciones.

También importantes instituciones han contribuido con sus donaciones a incrementar los fondos de la
Biblioteca, como la Editora Nacional, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, la Generalitat de
Catalufia, la Generalitat Valenciana, la Diputacion de Barcelona, la Junta de Castilla y Leon, la
Fundacion Barrié de la Maza y El Colegio de México. La Asociacion de Investigacion y Especializacion
sobre Temas Iberoamericanos (AIETI) dono, en 1992, todos sus fondos, que unidos a los 5.000
volumenes que, en calidad de depésito vitalicio, hizo la Embajada de Colombia en 2003 han aumentado

considerablemente la coleccion sobre temas latinoamericanos de nuestra Biblioteca.

Los fondos de la Biblioteca de la Fundacion José Ortega y Gasset estan incorporados en el catalogo
CIRBIC (Catalogos Informatizados de la Red de Bibliotecas del Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas: CSIC) y son accesibles via Internet en: http://aleph.csic.es

La Biblioteca de la Fundacion José Ortega y Gasset es, desde su incorporacion a la Red de bibliotecas
del CSIC, una de las mas activas en cuanto al nimero de préstamos, movimiento de lectores y nimero

de accesos al servidor de CIRBIC.

La pagina Web de la Biblioteca fue inaugurada en noviembre de 2001. Ha recibido hasta la actualidad

mas de 900.000 visitas de 110 paises distintos. Desde dicha pagina se accede a toda la informacion
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referida a la Biblioteca (informacion general, catalogos, horario, localizacion, servicios que se
prestan...); ademas, tiene una interesante seccién de enlaces a bibliotecas de Espana y de todo el

mundo.

El Instituto esta adscrito a la Universidad Complutense de Madrid y tiene convenios de colaboracion,
ademas de con las Universidades de la Comunidad de Madrid, con un buen nimero de universidades
espafolas y extranjeras. Los alumnos pueden hacer uso de los recursos y servicios que ofrecen las

Universidades con las que hay establecido convenio.

Asimismo, los alumnos pueden utilizar los catalogos de las ochenta y cinco bibliotecas que integran el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, CSIC, distribuidas por Madrid, Barcelona, Sevilla,
Oviedo, Valencia, Zaragoza, Tenerife, Pontevedra, Murcia, Asturias, Malaga, Leén, Huesca, Granada,

Gerona, Cordoba, La Corufa, Almeria y Roma.

Los dos edificios que albergan la sede de la Fundacion e Instituto Universitario de Investigacion José
Ortega y Gasset fueron declarados Bien de Interés Cultural, BIC, en virtud del Decreto 9/1994, de 10

de febrero, de la Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad de Madrid.

La revisién, el mantenimiento y la actualizacion de los materiales y servicios del Instituto se realizan a
través de cuatro departamentos: Jefatura de Estudios y Secretaria Académica, Departamento de

Informatica, Servicio de Biblioteca y Servicios Generales.

La Jefatura de Estudios y la Secretaria Académica se encargan de las siguientes funciones: coordinar
la actividad académica; estar en contacto con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo para la
matriculacién de los alumnos y el seguimiento de sus expedientes académicos; atender a las
necesidades administrativas de los estudiantes; definir, en colaboracién con la Subdireccion, las
necesidades de recursos técnicos de apoyo a la docencia y elaborar propuesta de compra para la
aprobacioén por parte de la Secretaria General; gestionar 6ptimamente el espacio fisico del Instituto
procurando una adecuada distribucion de las aulas acorde con las capacidades de estas y las
necesidades de los programas y cerciorarse de que las clases se encuentren en el mejor estado posible
para el desarrollo de las diferentes actividades. Depende directamente de la Direccion y Subdireccion

Académicas.

El Departamento de Informatica gestiona la red informatica de la Fundacién, da solucién oportuna a
las incidencias de cada departamento del Instituto, informa puntualmente de todas las actividades del
Instituto y sus centros mediante Internet, controla la seguridad del sistema y esta a cargo del aula de
informatica, con el fin de que esta cuente con los recursos necesarios para la prestacion de un servicio

en condiciones Optimas.

Le corresponde al Servicio de Biblioteca informar sobre la Biblioteca, sus instalaciones y fondos;
asesorar sobre otras bibliotecas y centros de informaciéon y documentacion; aconsejar en la consulta
de nuestros catalogos informatizados y manuales; localizar obras en los Catalogos Informatizados de
la red de Bibliotecas del CSIC y de la red de Bibliotecas de la Universidad Complutense de Madrid;

aconsejar bibliografia, suministrar toda la documentacioén precisa para el adecuado desarrollo de las
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actividades docentes; sugerir la adquisicion de nuevos fondos para la Biblioteca, catalogar los fondos

documentales de nueva adquisicidn y revisar y restaurar los catalogos dafiados.

Es competencia del personal de Servicios Generales distribuir, administrar y asegurar la provision y
adecuado funcionamiento de los recursos técnicos utilizados como apoyo a la docencia, acondicionar
y ordenar las aulas y salas del Instituto; mantener las instalaciones eléctricas en buen estado; reparar
las incidencias que se vayan derivando del uso cotidiano del material y las instalaciones; proveer de
material adecuado a los docentes para impartir sus clases y proporcionar los recursos apropiados a la

sala de informatica.

Por otra parte, y aprovechando las enormes posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias de
comunicacion e Internet, el equipo de direccion de la Fundacion e Instituto Universitario de
Investigacion José Ortega y Gasset ha apostado, de manera firme, por la utilizacion de las TIC para
que, combinadas con productos y desarrollos informaticos, se dote a los investigadores y publico en
general de herramientas que les permitan consultar, publicar, difundir y compartir el conocimiento
relacionado con las actividades de la institucion. Para ello, la Fundacion y el Instituto han desarrollado
un proyecto que tiene por objeto crear un “Portal de contenidos digitales de la Fundacion Ortega y
Gasset” (PCDFOG) soportado por una infraestructura tecnolégica muy avanzada. El proyecto permite
que profesores, investigadores, estudiantes de posgrado y estudiosos, en general, de las Ciencias
Sociales y Juridicas y Humanidades dispongan de los medios técnicos y las herramientas mas
modernas para acceder y trabajar con la rica documentacion e informacion de la que dispone la
Fundacion José Ortega y Gasset. Igualmente, se pretende poner a disposicion de la sociedad, de una
forma rapida y accesible los resultados de las investigaciones que se desarrollan en los distintos
centros de la Fundacion y el Instituto Universitario, los trabajos relacionados con la difusion de la obra
de José Ortega y Gasset y los trabajos de investigacion y tesis doctorales que periddicamente son

leidas en el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset.

El Instituto Universitario cuenta con otras instalaciones en la calle Fortuny 7 de Madrid, donde se
encuentra el programa Goberna América Latina, Escuela de Politica y Alto Gobierno. Estas
instalaciones cuentan con cuatro aulas, sala de profesores, sala de reunidén y despachos para
secretaria, coordinadores y directores de los programas. También cuenta con una red fija de acceso a
internet y con dos redes inalambricas, una destinada al uso de los alumnos y otra para los profesores

y gestion del programa.

Las cuatro aulas tienen, cada una de ellas, pantalla, cafidén de proyeccion, altavoces y ordenador. Asi
mismo cuentan con acceso a las redes inalambricas. Tres de las aulas pueden convertirse en un
espacio polivalente, con una capacidad de 110 personas, al estar separadas entre si por paneles
moviles totalmente insonorizados. Ese espacio polivalente cuenta con equipo de sonido, pantalla y
cafnon de proyeccion propio. También cuenta con una terraza, que dispone de un sistema de megafonia
propio, con una capacidad para unas 40 personas para la celebracién de eventos como mesas

redondas o presentaciones de libros.
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Plataforma de la Fundacion Ortega — Marafnoén para la modalidad a distancia

La plataforma de formacién que posibilita tres elementos fundamentales para esta formacion:

informacion, aprendizaje y comunicacion.
Esta plataforma cubre las necesidades de aprendizaje de los estudiantes al ser:

o Flexible, logrado mediante la adaptacion a una gran diversidad de necesidades, de modelos
de alumno, de estrategias y marcos didacticos (multiestrategia) asi como de combinacién de

medios (multimedia).

e Accesible, permitiendo el acceso remoto o local a los materiales de aprendizaje cuando y

donde los estudiantes lo requieran.
e Adaptada a todo tipo de dispositivos moéviles.
e Con herramientas de apoyo a los usuarios del sistema (alumnos y profesores).

El campus virtual

Se ha implantado el Campus Virtual (www.comunidadfom.com), una plataforma basada en Budypress
y Moodle que conecta alumnos profesores y responsables del programa, en la que ademas de disponer
de contenidos, los estudiantes pueden acceder a otras herramientas de aprendizaje, intercambio de

experiencias y material multimedia.

Es el espacio de trabajo en la red que facilita el aprendizaje del alumno, de resolucién de dudas
académicas y el espacio de interaccion entre el alumno y el profesor y entre los alumnos entre si. Los
estudiantes desarrollan sus actividades académicas a través del Campus Virtual bajo la direccién y

acompafiamiento académico del equipo de profesores y tutores del programa.

Este campus virtual permite a los estudiantes realizar sus actividades académicas (presentacion de
trabajos, evaluaciones, etc.), reciben el material académico, articulos y documentos de referencia,
informacion sobre la gestion y organizacion de curso y realizan las distintas pruebas de evaluacion de
sus conocimientos y del profesorado, con los debidos controles en el acceso y verificacion de la

personalidad al campus virtual.

Es de destacar que el campus cuenta con la posibilidad de la realizacion de aulas virtuales a través de
las cuales los docentes pueden impartir una sesién o conferencia en tiempo real y con posibilidades
de interactuacion con los alumnos. Estas sesiones quedan grabadas para posibles consultas por parte

de los alumnos.

Asimismo, reciben las novedades administrativas e informativas, todo ello permitiendo una

comunicacion fluida y constante entre los estudiantes y la direccion del curso.

Este sistema es de facil manejo y por sus especificidades técnicas poco complejas, puede ser utilizado
desde ordenadores estandar. El campus ofrece numerosas herramientas didacticas que seran usadas
en las diferentes asignaturas y actividades formativas para asegurar una 6ptima adquisicion de

contenidos.
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