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DATOS GENERALES

Breve
Objetiv

Objetiv

Titulo

descripcion
o general
Familiarizar al alumno con los conceptos basico del régimen juridico del empleo publico

local y hacerle comprender los procesos y los instrumentos de direccion y gestion de
personas mas importantes y habituales en las organizaciones publicas.

os especificos

Familiarizar al estudiante con los conceptos basicos del régimen juridico propio del
empleo publico.

Identificar las normas aplicables a los diferentes tipos de empleados publicos.
Identificar los distintos tipos de empleados publicos y su estructura profesional.

Comprender el proceso de seleccidon, promocion y carrera propio de los empleados
publicos.

Conocer los aspectos basicos del sistema de derechos y deberes de los empleados
publicos.

Entender los instrumentos y las técnicas de gestidn utilizadas en la ordenacion de
personal del sector publico.

Facilitar la comprensién de los desafios a que debe responder la direccion y gestion de
personas en el sector publico.

Contribuir a la asuncién de una responsabilidad ética y social en la gestion de personas
en el sector publico.
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Curso
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CONTENIDOS

Contenidos

1. Las nuevas tendencias en la gestion estratégica de recursos humanos. La planificacion de
personal y los procesos de reestructuracion de organizaciones y efectivos. Estructuras, plantillas
y relaciones de puestos de trabajo.

2. Carrera profesional y evaluacion del desempefio en el empleo publico.

3. El sistema de fuentes en la relacion de empleo. Especial referencia al empleo publico local.
Los tipos de personal. El personal directivo de las entidades locales.

4. Sistemas de acceso, provision de puestos de trabajo y movilidad profesional. Las situaciones
administrativas: su funcién y gestién. La extincion de la relacion de servicio de los empleados
publicos.

5. La retribucién y compensacion del personal. La ordenacién del tiempo de trabajo: jornadas,
horarios, permisos y licencias. Los deberes y obligaciones de los empleados publicos. En
particular, el cédigo ético. Las incompatibilidades y el sistema de responsabilidades.

6. Los derechos de libertad sindical, negociacion colectiva y huelga en el empleo publico. La
representacion del personal en el empleo publico. La negociacién de las condiciones de trabajo.
La huelga y el conflicto colectivo. Los sistemas de solucion de conflictos.

7. El régimen juridico de los funcionarios de habilitacion de caracter nacional. Los puestos de

trabajo de secretaria, intervencion y tesoreria, asi como de secretaria-intervencion. El habilitado
nacional como personal directivo.

Temario

Unidad docente 1 - Direccidn y gestién estratégica de recursos humanos

Las transformaciones de la sociedad y las nuevas tendencias en la gestion estratégica de
recursos humanos. El liderazgo y creacion de valor publico. Direccion y gestion en las
organizaciones publicas. La motivacion del empleado publico y las técnicas de motivacion del
directivo.

Unidad docente 2 - Planificacién, ordenacion y evaluacién de personal
La planificacién de recursos humanos: técnicas de definicion de necesidades cuantitativas y

cualitativas. Organigramas, plantillas y relaciones de puestos de trabajo. La evaluacién del
desempefio: instrumentos, retos y potencialidades.

Unidad docente 3 - El régimen juridico del personal en la legislacién basica de empleo
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publico (1)

El régimen juridico de los distintos tipos de personal en la legislacion basica de empleo publico.
El personal funcionario al servicio de las entidades locales. Acceso y provision de puestos.
Unidad docente 4 - El régimen juridico del personal en la legislacién basica de empleo
publico (I1)

El régimen juridico de los distintos tipos de personal en la legislacion basica de empleo publico.
El personal laboral al servicio de las entidades locales.

Unidad docente 5 - Los derechos y deberes del personal al servicio de las entidades
locales (1)

Los derechos colectivos del personal al servicio de las entidades locales. Negociacion colectiva y
condiciones de trabajo.

Unidad docente 6 - Los derechos y deberes del personal al servicio de las entidades
locales (ll)

El sistema de retribucién del personal al servicio de las entidades locales.

Unidad docente 7 - El régimen juridico de los funcionarios de habilitacion con caréacter

nacional

Los puestos de trabajo de secretaria, intervencién y tesoreria, asi como de secretaria-
intervencion.
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COMPETENCIAS

Generales

CGL1 - Identificar y definir alternativas para resolver problemas y/o conflictos en el desempefio de
su profesion aplicables en las Administraciones locales desde una vertiente proactiva.

CG2 - Integrar los conocimientos tedricos para enfrentarse a situaciones complejas en las que
intervienen distintos actores publicos y privados.

CG3 - Utilizar las técnicas de comunicacion de forma adecuada tanto para la interrelacion
personal con los funcionarios y los politicos, como para comunicar ideas y razonamientos de
forma de efectiva.

CG4 - Visualizar como el ejercicio del liderazgo en el ambito de la Administracion local, de forma
reactiva y proactiva, genera valor publico.

CG5 - Analizar como otras organizaciones publicas controlan y gestionan los asuntos publicos
locales con el fin de intercambiar experiencias que permitan la mejora de los servicios.

CG6 - Conocer y utilizar aquellas habilidades interpersonales que favorecen las relaciones de
negociacién y de cooperacién, concertando las posiciones e intereses de los actores que se
relacionan con la Administracion.

CGY7 - Identificar los principios que fundamenten el compromiso ético y de servicio publico de
acuerdo con los principios de integridad, profesionalidad e imparcialidad.

CG8 - Analizar los problemas planteados en las Corporaciones Locales para aportar soluciones
creativas e innovadoras en la toma de decisiones.

CG9 - Coordinar el funcionamiento de las unidades de la Administracion local que dirige un
habilitado nacional integrando los principios de la gestién del cambio y fomentando el trabajo en
equipo.

CG10 - Conocer y utilizar las herramientas y los procesos que permitan transformar la

informacién que poseen las organizaciones publicas (y las personas que en ellas trabajan) en
conocimiento explicito al servicio de la mejora continua de estas.

Especificas

CEL1 - Conocer y analizar la estructura y funcionamiento de la Administracion Publicay de los
factores que repercuten en su desarrollo.

CE2 - Integrar conceptos técnico-cuantitativos y cualitativos que permitan interpretar la realidad
tanto social como politico institucional de las Administraciones Locales.

CE3 - Definir iniciativas que promuevan la mejora continua y el control en las Administraciones
Locales.
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CES6 - Conocer los mecanismos con los que se gestionan los recursos humanos en las entidades
locales de acuerdo a los requisitos de su categoria profesional y segun lo establecido en la
normativa vigente.

CES8 - Realizar informes motivados para asesorar (desde un punto de vista juridico y econémico),
a los miembros electos de las Corporaciones Locales como apoyo a la toma de decisiones.

CE9 - Transformar e interpretar la informacién que se genera en el &mbito de las
Administraciones Locales para una mejora del servicio que prestan a la sociedad.

CE10 - Conocer las herramientas que proporcionan las tecnologia de la informacion las
comunicaciones para una mejor y mas eficiente gestion de las Administraciones Locales.

Observaciones

Se trabajaran las siguientes competencias especificas de la especialidad de Intervencion-
Tesoreria (CTI) y de Secretaria (CS):

CIT1 - Conocer sistemas de gestion econdémicos (gestion de gastos e ingresos) que mejoren los
procesos.

CIT7 - Integrar, con las premisas de eficiencia y sostenibilidad financiera, iniciativas para la
evaluacion y optimizacion de la gestion econdmica de las Administraciones locales.

CS2 - Integrar los conocimientos legales para ejercer un adecuado asesoramiento y control
juridico integral, desde una Optica relacional y proactiva, a fin de propiciar una adecuada toma de
decisiones.

CS3 - Reconocer los instrumentos para la mejora en la organizacion de los servicios
relacionados con la fe publica y el asesoramiento legal de las entidades locales.

CS5 - Adquirir los conocimientos especializados en la direccion del Registro General, Archivo
municipal, Registros de intereses de los miembros de la Corporacion y del régimen general de
notificaciones y comunicaciones de todos los actos locales.

CS7 - Conocer los diferentes sistemas de gestién administrativos y circuitos procedimentales en
todas las &reas de la actividad local con trascendencia juridica.

7/12 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION LOCAL CON

. ., HABIL#]TACION DE CARACTER NACIONAL
Direccion de recursos humanos y gestion de personas

PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

Al - Clases presenciales (29 horas)

A3 - Mesas redondas y paneles de experiencias (3 horas)

A4 - Sesiones de método del caso (6.5 horas)

A5 - Sesiones de "Role Playing" (6.5 horas)

A7 - Realizacion de trabajos individuales (30 horas)

A9 - Lectura de documentos y andlisis y busqueda de otras fuentes de informacion (14.5 horas)

A10 - Trabajo autonomo (10.5 horas)
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evalucion

S1 - Valoracion de la asistencia y de la participacién en la actividades formativas (ponderacién
minima 10% y maxima 20%)

S2 - Exdmenes (tedricos y/o practicos) (ponderacion minima 10% y maxima 30%)

S5 - Evaluacion de los trabajos individuales y, en su caso, valoracion de su presentacion oral
(ponderacion minima 30% y maxima 40%)

S6 - Valoracion de la participacion en las sesiones de método del caso (ponderacion minima 10%
y maxima 30%)

S7 - Valoracion de la participacion en las sesiones de "Role Playing" (ponderacién minima 10% y
maxima 20%)
Adguisicion de competencias

La competencia especifica CE6 se adquirirA como consecuencia de la asistencia a las sesiones
presenciales y a la realizacion de las actividades individuales, método del caso y role playing.
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PROFESORADO

Profesor responsable
Mauri Majés, Juan José

Profesor Titular de Derecho Administrativo
Universidad de Barcelona

Profesorado

Gala Duran, Carolina

Catedréatica (acreditada) de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Universidad Autbnoma de Barcelona

Jiménez Asensio, Rafael

Doctor en Derecho UPV/EHU

Catedratico de Derecho Constitucional

Consultor Sector Publico

Garcia Aparicio, Virgilio

Doctor en Psicologia

Universidad de Extremadura

Cuenca Cervera, José Javier

Doctor y Licenciado en Ciencias Politicas
Profesor Asociado de Universidad Publica
Universidad de Valencia

Hernandez Baena, Fernando

Profesor Asociado de la Universidad de Barcelona
Técnico Superior de la Diputacion de Barcelona
Sanchez Montero, Francisco

Técnico de Administracion General
Gerencia de servicios de Promocion Econdmica y Empleo

NACIONAL
e personas
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Diputacién de Barcelona
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