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CONTENIDOS

Contenidos
En esta asignatura se trataran los siguientes aspectos:

e La gestion de los recursos humanos en funcion de la naturaleza juridica de los centros
gestores (Ministerios, Organismos, Agencias y empresas publicas).

Criterios para la planificacion de RRHH. El papel de los Organos Superiores de caracter
horizontal.

Dialogo Social y Negociacion Colectiva en el Sector Publico.

Desafios y retos de la politica de recursos humanos en el sector publico.

La gestidn de lo intangible. De la gestion de recursos humanos a la gestién de personas.

Temario

La asignatura se divide en cuatro partes, que pretenden abarcar las principales cuestiones en la
materia desde la perspectiva de los actores fundamentales que participan y se ven afectados por
los procesos de gestidn de recursos humanos:

1. Primera parte. Desafios y retos de la politica de recursos humanos en el sector publico.

2. Segunda parte. Los 6rganos decisores. Organos de gestion y 6rganos transversales de
planificacion y control.

3. Tercera parte. Los interlocutores sociales. Didlogo social y negociacion sindical.

4. Cuarta parte. Las personas. Gestidn del rendimiento y del desarrollo y gestién de la
conflictividad.

Las sesiones se han disefiado combinando exposiciones de los ponentes con casos practicos,
de manera que los alumnos puedan desarrollar los conocimientos adquiridos, 0 mesas redondas,
gue pretenden invitar al debate y a conocer de forma directa el papel y la posicién de cada uno
de los intervinientes en el proceso de direccién y gestién de personas.

Estas se complementan con un caso practico final, asi como con la presentacién posterior de
trabajos en grupo que permitiran, ademas de evaluar a los alumnos, consolidar los
conocimientos adquiridos.
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COMPETENCIAS

Generales

CG2 - Organizar, dirigir y planificar, en el @mbito de la Administracion Publica, orientando el
trabajo propio y el colectivo a la consecucién de resultados concretos.

CG3 - Comunicar ideas, razonamientos, procedimientos y problemas de forma efectiva a todo
tipo de audiencias.

CG4 - Aplicar con eficacia los conocimientos adquiridos en nuevos entornos profesionales y
equipos de trabajo.

CG5 - Analizar y explotar conjuntos de datos y fuentes de informacién como apoyo a la toma de
decisiones dentro de la Administracion del Estado.

CG6 - Analizar problemas que se planteen en la Administracion del Estado para definir
alternativas y propuestas de resolucion.

Especificas

CE1 - Identificar los factores que inciden en la cultura administrativa y en los procesos de cambio
organizativo.

CE4 - Identificar las singularidades de los instrumentos de planificacién y gestién de recursos
humanos en la Administracién del Estado en funcién del tipo de organismo y de empleados
publicos.

CE14 - Identificar los factores, las circunstancias y los actores que influyen en la toma de
decisiones en la Administracién Publica.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas
AF1 - Clases presenciales (40 horas)
AF2 - Trabajo en grupo (20 horas)

AF5 - Trabajo autbnomo (10 horas)

Resultados de aprendizaje

e Adquirir un conocimiento suficiente y practico de la gestion de los recursos humanos en el
sector publico, los elementos que intervienen en la misma, los condicionantes existentes
y las variables a tener en cuenta en la toma de decisiones en la materia, asi como sobre
la adecuada gestidn de las personas como elemento esencial de un buen clima laboral.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evalucion

SEL1 - Valoracion de la asistencia y de la participacion en las actividades formativas (ponderacion
minima 10% y maxima 30%)

SE2 - Evaluacion del trabajo en grupo y, en su caso, valoracién de su presentacién oral
(ponderacion minima 40% y maxima 60%)

SE3 - Evaluacion de los trabajos individuales y, en su caso, valoracion de su presentacion oral
(ponderacion minima 20% y maxima 40%)
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PROFESORADO

Profesor responsable
Aznar Forniés, Alvaro

Subdirector General de Recursos Humanos
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién

Profesorado

Loriente Sainz, Francisco Javier

Abogado del Estado

Jefe del Departamento Social en la Subdireccién General de los Servicios Contenciosos
Abogacia General del Estado

Garcia Dominguez, Sergio

Director de Administracion

Agencia Estatal de Metereologia (AEMET)

Fernandez Alvarez, Petra

Directora de Gabinete de la Presidenta

Consejo de Transparencia y Buen Gobierno

Pérez-Prat Durban, Cristina

Directora de Organizacion y Recursos Humanos

Empresa Nacional de Residuos Radiactivos (ENRESA)

Sanz Zoydo, Irene

Jefa de Area de Recursos Humanos en la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET)
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Férez Fernandez, Manuel

Profesor Titular de Derecho Administrativo
ESADE - Universidad Ramon Llull
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Fernandez Palomares, Eduardo
Subdirector General de Musica y Danza
Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica (INAEM)
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Casado L6pez, Héctor
Subdirector General de Relaciones Laborales en la
Direccién General de la Funcién Puablica
Casanueva De Luis, Antonio
Subdirector General de Responsabilidades Administrativas
Inspeccion General del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica
Collar Pardo, M2 Pilar
Subdirectora de Andlisis y Formacion
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
Rios Cid, Maria Isabel
Subdirectora General de Gestion de Procedimientos de
Personal en la Direccién General de la Funciéon Puablica del
Ministerio de Politica Territorial y Funcion Publica
Gbmez de Bonilla Gonzélez, Margarita
Subdirectora General de Informatica y Gestién en la

Secretaria General del Tesoro y Politica Financiera del
Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

El material del caso practico se proporcionara a través del campus virtual, asi como el del resto
de actividades practicas.

Para la preparacion de los trabajos en grupo, ademas de la informacion obtenida por los alumnos

en bibliotecas y centros de documentacion, se facilitara documentacion a travées de la
coordinacion y del resto del personal docente.

Bibliografia basica

Direccion y Gestion de Recursos Humanos en las Administraciones Publicas, Manuel Villoria y
Eloisa del Pino. Tecnos, Madrid, 2009.

Bibliografia complementaria
Las Administraciones Publicas en Espafia, José Antonio Olmeda Gémez, Salvador Parrado Diez

y César Colino. Tirant lo Blanch, Valencia, 2012.

La alta direccion publica, Luis Ortega Alvarez y Luis Francisco Maeso Seco. Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP), Madrid, 2011.

El analisis de la gestién publica, Salvador Parrado Diez. Tirant lo Blanch, Valencia, 2015.
Ciencia de la Administracion, Xavier Ballart y Carles Ramio6. Tirant lo Blanch, Valencia, 2000.

Crisis fiscal y empleo publico en Espafia: algunos datos para la reflexién, Koldo Echebarria
Ariznabarreta, Revista Aragonesa de Administracion Publica, Zaragoza, 2011.

Crisis y reforma de la Administracion puablica, Manuel Arenilla (dir.). Editorial Netbiblo, A Corufia,
2011.

Crisis y reinvencién de la Funcién Publica en un escenario de gobernanza multinivel, Jorge
Crespo Gonzalez (dir.). INAP, Madrid, 2015.

Derecho de la Funcién Publica, Manuel Sanchez Morén, Tecnos, Madrid, 2014.

Direccion y Gestién de Recursos Humanos por competencias, Santiago Pereda Marin y
Francisca Berrocal Berrocal. Editorial Universitaria Ramoén Areces, Madrid, 2011.

La Direccion Publica Profesional en Espafia, Rafael Jiménez Asensio, Manuel Villoria Mendieta y
Alberto Palomar Olmeda. IVAP-Marcial Pons, Madrid, 2009.
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La evaluacidon del desempefio en las Administraciones espafiolas, Julio Gbmez-Pomary G.
Allard. PWC-Instituto de Empresa, Madrid, 2008.

Los funcionarios ante el espejo. Andlisis del ciclo de la seleccién de personal en la
Administracién General del Estado, José Manuel Ruano de la Fuente (dir.), INAP, Madrid, 2014.

Informe de la Comisién para la Reforma de las Administraciones Publicas, Comisién para la
Reforma de las Administraciones Publicas. Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas-
Ministerio de la Presidencia, Madrid, 2013.

Mérito y flexibilidad. La gestion de las personas en las organizaciones del sector publico,
Francisco Longo. Paidds, Barcelona, 2004.
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