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DATOS GENERALES

Breve descripción

Los estudiantes deben proponer temas de Trabajo fin de Máster a la Dirección del Programa con
entidad académica y/o utilidad profesional. 

La Dirección Académica encargará a un tutor académico (de entre el cuadro de profesores del
programa) especializado en el tema/área propuesto por el estudiante para la dirección y
seguimiento del TFM. 

Cada tutor organizará, en coordinación con la dirección del Programa, las actividades formativas
que considere más adecuadas para facilitar a los estudiantes el desarrollo de los trabajos en sus
aspectos metodológicos, de documentación y de presentación de manera adecuada a la
audiencia y proporcionará a los estudiantes los espacios de trabajo necesarios para su
desarrollo. 

Los tutores de TFM tendrán entre sus obligaciones las siguientes: 

Guiar al alumno en el logro de los objetivos marcados 

Proporcionar bibliografía específica que facilite la labor de documentación del alumno 

Asesorar, supervisar y corregir los sucesivos borradores del trabajo 

Discutir con el alumno los resultados y conclusiones obtenidas 

Ayudar al alumno a preparar la presentación y defensa del TFM 

Los alumnos, una vez elegido el TFM, deberán acudir, durante el curso, a los despachos de los
profesores, en sus respectivos horarios de tutoría, para informarse o resolver cualquier duda
sobre la realización del mismo. También existirá una tutoría on line para evitar traslados a los
alumnos fuera del periodo lectivo. El trabajo será individual. 
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CONTENIDOS

Contenidos

Cada alumno podrá realizar el Trabajo de Fin de Máster con un profesor del Máster, especialista
en la materia elegida para la realización que actuará como tutor. El total del tiempo a dedicar por
el alumno esta tarea de realización del Trabajo fin de Máster será de 375 horas. 

El alumno debe plantear un proyecto de investigación sobre alguno de los temas tratados a lo
largo del Máster, con definición del objeto de estudio, objetivos, metodología y marco teórico-
conceptual que analice cualquiera de las materias que han sido estudiadas en el curso,
aportando datos, soluciones de problemas, etc. 

Se prevé una doble convocatoria: 

1) el 1 de junio de entregará el trabajo al tutor. Se defenderá a finales de junio ante un Tribunal. 

2) el 1 de septiembre de entregará el trabajo al tutor. Se defenderá a finales de septiembre ante
un Tribunal. 
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COMPETENCIAS

Generales

CG1.- Identificación y aplicación en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos más
amplios (y/o multidisciplinares), los conceptos, principios, teorías y modelos del análisis político y
administrativo. 

CG2.- Conocimiento y manejo de la metodología de intervención administrativa en entornos
complejos y cambiantes. 

CG3.- Elaboración sistemática y con cierta originalidad de composiciones escritas o argumentos
motivados, redacción de planes, propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigación) o artículos
científicos y formulación de hipótesis razonables y razonadas en el ámbito del análisis político y
administrativo. 

CG4.- Formulación y argumentación de juicios en función de criterios propios y objetivables, de
normas externas o de reflexiones personales como analista político. 

CG5.- Adquisición y manejo de las habilidades para la exposición y presentación pública de las
ideas y argumentos, metodologías y procedimientos de los textos o informes de investigación
realizados. 

CG6.- Manejo de las técnicas e instrumentos de comunicación necesarios para el asesoramiento
a las instituciones, organizaciones y administraciones públicas. 

CC7.- Adquisición y desarrollo de habilidades de aprendizaje que permitan a los egresados
seguir estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido y autónomo. 

Transversales

CT1.- Capacidad de análisis y de síntesis. 

CT2.- Capacidad de organización y planificación. 

CT3.- Habilidades de comunicación oral y escrita. 

CT4.- Capacidad de gestión de la información. 

CT5.- Resolución de problemas. 

CT6.- Capacidad crítica y autocrítica. 

CT7.- Trabajo en un equipo de carácter interdisciplinar. 

CT8.- Compromiso ético con el servicio público. 

CT9.- Manejo de las tecnologías de la información y comunicación. 
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Específicas

CE1.- Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervención social en el estudio y
análisis de los gobiernos y de las administraciones públicas. 

CE2.- Dominio de métodos avanzados de detección y análisis de problemas sociales. 

CE17 - Capacitación para el análisis especializado de la implementación y gestión de las
políticas públicas.
CE23.- Reconocer y debatir los principales textos políticos clásicos y más contemporáneos en
orden a identificar los principios del buen gobierno. 

CE24.- Identificación y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de
negociación y mediación política entre actores públicos (estatales y no estatales) y privados. 

CE27.- Identificación, análisis y valoración de los escenarios de la globalización y sus
consecuencias en los procesos de toma de decisiones por parte de los gobiernos y
administraciones públicas a nivel comparado. 
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PLAN DE APRENDIZAJE

Metodologías docentes

MD2.- Resolución de casos prácticos 

MD3.- Comunicación de experiencias 

MD5.- Trabajos individuales y en grupo 

Resultados de aprendizaje

El objetivo perseguido con la realización de este Trabajo de fin de Máster es comprobar que el
alumno ha adquirido la capacidad de identificar y analizar los problemas sobre los que se ha
trabajado en las distintas materias. Además, adquirirá la habilidad de presentar al lector de modo
argumentado su investigación, lo que supondrá la adquisición de las competencias mínimas para
desarrollar una carrera profesional no solo en el ámbito de la investigación del análisis sobre
gobierno y administración pública, sino también en otros relacionados con estas materias, para
los que la experiencia nos indica que nuestro Programa prepara de forma específica.  

En sí, el Trabajo de fin de Máster constituye la prueba de madurez intelectual y de asimilación de
los conocimientos adquiridos por el alumno, quien debe plantear un proyecto de investigación
sobre alguno de los temas tratados a lo largo del Máster, con definición del objeto de estudio. 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN

Descripción del sistema de evaluación

Defensa en audiencia pública, ante las comisiones de evaluación de las conclusiones de los
trabajos de fin de Máster. La ponderación mínima es un cero y la ponderación máxima un 10. 
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PROFESORADO

Profesor responsable

Ruano de la Fuente, José Manuel

Profesor Titular de Ciencia Política y de la Administración
Universidad Complutense de Madrid

Profesorado

Arenilla Sáez, Manuel

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado
Catedrático de Ciencia Política y de la Administración

Tamarit de Castro, Carlos

Cuerpo Superior de Interventores y Auditores del Estado
Director de Auditoria de ENRESA
Ministerio para la Transición Ecológica y Reto Demográfico

Redoli Morchón, David

Director de Relaciones Institucionales, Solaria

Escapa Castro, Lucía

Directora del Departamento de Innovación Pública
Instituto Nacional de Administración Pública (INAP)

Velasco Rebollo, Ana Isabel

Directora Gerente de Trama Gestión Cultural

García Vegas, Ricardo

Doctor de Gobierno y Administración Pública
Investigador contratado (URJC)
Investigador del Instituto Universitario de Investigación Ortega-Marañón

9 
/ 1

0



MÁSTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Trabajo de fin de Máster

Alda Fernández, Mercedes

Profesora Titular de Ciencia Política y de la Administración
Universidad Rey Juan Carlos

Cicuéndez Santamaría, Ruth

Profesora Titular Interina de Ciencia Política y de la Administración
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid

Francioni , Irina

Técnico en Gestión del Conocimiento del Programa de la Unión Europea Eurosocial+
Fundación Internacional y para Iberoamérica de Administración y Políticas Públicas (FIIAPP)
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