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DATOS GENERALES

Breve descripcion

El sector publico afronta constantes procesos de adaptacion a las transformaciones (sociales,
economicas, politicas, demogréficas y tecnoldgicas) de su entorno.

Los cambios contextuales afectan al modo de entender la configuracién y el ejercicio del rol de
direccién publica. Este rol, en constante evolucion, impone nuevas exigencias que enfatizan el
desarrollo de capacidades que favorezcan la participacion, la proactividad y creatividad, la
colaboracién interinstitucional o la transparencia y el sentido de responsabilidad, entre otros
aspectos que complementan el perfil tradicional de formacién gerencial.

Asi, en esta asignatura, el alumno conocera los paradigmas tedricos que orientan la comprension
de la Administracion publica y del liderazgo publico, y seré capaz de utilizarlos para reflexionar
acerca de su papel en las sociedades contemporaneas. Ademas, identificara y desarrollara
algunas de las herramientas y habilidades personales que se deben manejar desde posiciones
gue exigen liderazgo publico, asi como para enfrentar los nuevos retos institucionales que

plantea la pandemia del COVID-19 y el nuevo marco de recuperacion y resiliencia comunitario,
estatal y autondmico para el periodo 2021-2023.

Titulo asignatura

Fundamentos del liderazgo publico y nuevos retos para la Administracion publica
Codigo asignatura

102530

Curso académico

2022-23

Planes donde se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y LIDERAZGO PUBLICOS

Créditos ECTS

4

Caracter de la asignatura

OBLIGATORIA

2/14 UIMP


http://www.uimp.es/postgrado/estudios/fichaestudio.php?plan=P04F&any=2022-23&lan=es

Duracioén
Cuatrimestral
I[dioma

Castellano

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y LIDERAZGO PUBLICOS

Fundamentos del liderazgo publico y nuevos retos para la Administracion publica

3/14 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y LIDERAZGO PUBLICOS

Fundamentos del liderazgo publico y nuevos retos para la Administracion publica

CONTENIDOS

Contenidos
Principales retos de la Administracién publica en el siglo XXI.

- El entorno de las Administraciones publicas.
- Nuevos horizontes y desafios para la organizacién publica y su liderazgo.

Gestion publica y valor publico.

- Paradigmas de la gestién publica.
- Evolucién de la gestién publica y su significacion contemporanea.

La aplicacién de la Agenda 2030 en las Administraciones publicas.

- Propuesta y alcance.
- Impacto en la agenda institucional.

Fundamentos tedricos del liderazgo publico.

- Andlisis de los modelos de liderazgo en la Administracién publica.- Paradigmas y rol directivo.
- Exigencias de capacitacion directiva en un entorno cambiante.

Competencias técnicas y sociales del rol de direccion.

- Liderazgo y funcion directiva.
- El rol de liderazgo en su contexto institucional.
- Profesionalizacion.

Taller de Comunicacion Inicio del Programa de Comunicacion para directivos. En el primer
maodulo se abordara el uso de los principios de la inteligencia emocional en la comunicacién
interpersonal en entornos profesionales, prestando especial atencién a la retroalimentacién y a la
resolucién de conflictos.
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COMPETENCIAS

Generales

CGLl1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas al &mbito publico, a menudo en un contexto de
investigacién-accion.

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos para resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la
Administracion publica, realizando ejercicios de prospectiva mediante el uso de las tecnologias y
evidencias disponibles.

CG3 - Integrar de manera sistémica diferentes conocimientos y perspectivas y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios al @mbito publico.

CG4 - Comunicar las conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades,
aprovechando el potencial de las diferentes herramientas disponibles para las Administraciones
publicas y practicando la escucha atenta.

CGS5 - Ser capaces de establecer itinerarios personales de aprendizaje, que permitan a los
alumnos continuar desarrollando sus capacidades de un modo que habra de ser en gran medida
auto dirigido o auténomo para facilitar su adaptabilidad a los cambios.

Especificas

CE1 - Identificar los valores y estandares éticos y las habilidades personales e interpersonales
gue implica el liderazgo publico, integrandolos en un proceso de mejora personal continua.

CEZ2 - Analizar criticamente en qué medida diferentes modelos de liderazgo y Administracion
publica, asi como iniciativas concretas en las que estos se materializan, contribuyen a la
generacion de valor publico.

CE3 - Identificar demandas de igualdad efectiva y conocer las politicas publicas orientadas a
satisfacerlas.

CE4 - Analizar, disefar y ejecutar politicas y programas que integren los Objetivos de Desarrollo
Sostenible e incorporen los principios del gobierno abierto.

CE7 - Conocer los principios y técnicas de la comunicacion publica y aplicarlos al disefio, la
ejecucién y el analisis de la estrategia global de las organizaciones publicas.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1 - Clases presenciales (20 horas - 100% presencialidad)
AF2 - Trabajos en equipo (20 horas - 0% presencialidad)
AF3 - Trabajos individuales ( 10 horas - 0% presencialidad)

AF5 - Trabajo auténomo (50 horas - 0% presencialidad)

Metodologias docentes

Todas las sesiones tendran un enfoque préactico, ajustado a la realidad y muy centrado en la
necesidad de que los contenidos puedan ser aplicados en la actividad profesional real del
alumnado.

En la parte no presencial se ofrecera toda la documentacion necesaria y se trabajara con
documentacion, videos, foros y Webinarios como recursos formativos esenciales.

Resultados de aprendizaje
Se espera que, a la finalizacion de esta asignatura, el alumnado sea capaz de:

1. Comprender y enfocar de manera critica los principales retos de las Administraciones Publicas
del siglo XXI.

- Entender el contexto de desarrollo de la gestion publica y reflexionar sobre el concepto de valor
publico.

- Valorar la complejidad del entorno en el que operan las Administraciones.

- Examinar la evolucion de las Administraciones y los retos que afrontan

- Comprender la significacion de la aplicacion de la Agenda 2030 a un contexto publico complejo
y de crisis.

2. Interiorizar los fundamentos tedricos del liderazgo publico.

- Analizar los modelos de liderazgo en la Administracion Publica

- Examinar los principales paradigmas de gestion publica y el rol directivo

- Paradigmas y rol directivo

- Comprender las exigencias de capacitacion directiva en un entorno cambiante

3. Conocer las competencias técnicas y sociales del rol de direccién publica profesional y el
liderazgo institucional.
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- Distinguir entre liderazgo y funcion directiva en las organizaciones publicas.
- Reflexionar sobre el rol de liderazgo en su contexto institucional

- Examinar el concepto de profesionalizacion

- Identificar las competencias de liderazgo publico, su desarrollo y evaluacion.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La asignatura se evaluara de la siguiente manera:

EV2 - Evaluacion de los trabajos en equipo (40% de la calificacion final)
EV3 - Evaluacion de los trabajos individuales (40% de la calificacion final)
EV3. - Evaluacién de los trabajo individuales. Programa de comunicacion (20% de la calificacion

final)

El trabajo en equipo (40%), se valorard de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

e Claridad (precision conceptual y claridad de expresion) y fundamentacion (aportacion de
referencias): 0 - 2,5 puntos

¢ Riqueza de contenido (aportacion adecuada de ideas y capacidad de reflexiéon): O - 4,5
puntos

e Calidad de la presentacion oral (sesion presencial) y en formato electronico: 0 - 3 puntos

El trabajo individual (40%), se valorara de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en cuenta los
siguientes criterios:
¢ Claridad expositiva: 0 - 2,5 puntos

¢ Riqueza de contenido (aportacién adecuada de ideas y capacidad de reflexion): 0 - 4,5
punto

¢ Calidad de la presentacion en formato electrénico y eficacia comunicativa: 0 - 3 puntos

El trabajo individual . Programa de comunicacion (20%), se valorard de 0 a 10 puntos y para
ello se tendran en cuenta los siguientes criterios:

¢ Claridad (precision conceptual y claridad de expresion) y fundamentacion (aportacion de
referencias).

¢ Rigqueza de contenido (aportacién adecuada de ideas y capacidad de reflexion).
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¢ Calidad de la presentacion oral (sesion presencial) y en formato electrénico.
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PROFESORADO

Profesor responsable
Bouzas Lorenzo, Ramon Angel

Profesor Titular de Ciencia Politica y de la Administracion
Universidad de Santiago de Compostela

Profesorado
Briones Gamarra, OSC&I’

Doctor en Ciencia Politica y Licenciado en Derecho
Profesor universitario (Ciencia politica y Administracién)
Facultad de Direccién y Gestion Publica (Pontevedra)

Varela Alvarez, Enrique José

Profesor contratado doctor en ciencia politica y de la administracion.

Decano comisario de la facultad de direccion y gestién publica de la Universidade de Vigo.
Coordinador académico del Observatorio de Gobernanza G3

Universidad de Vigo
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HORARIO

Horario

La asignatura se divide en una parte no presencial y una parte presencial. La planificacion
detallada para cada curso académico puede consultarse en el Aula Virtual.

A continuacion, se propone un esquema de trabajo orientativo y de planificacion para esta
asignatura:

Parte no presencial: del 27 de septiembre al 31 de octubre de 2021

Semana 1: del 27 de septiembre al 3 de octubre de 2021.

- Presentacion del master (27/09/21)

- Presentacion de la asignatura (28/09/21). Visionado del video de presentacion y metodologia de
la asignatura (profesor: Enrique Varela Alvarez).

- Revision de materiales de la asignatura.

- Webinar 1: ¢ Como aprender a aprender sobre liderazgo institucional y direccion publica
profesional? (Profesor: Enrique José Varela Alvarez) (29/09/21. 16:30-18:00).

Semana 2: del 4 al 10 de octubre de 2021.

- Revision de materiales de la asignatura.

- Comienzo del trabajo en equipo.

- Foro &#8220;Explorando el rendimiento de los enfoques de liderazgo y la direccion publica
profesional&#8221; (profesores Enrique José Varela y Oscar Briones)

- Visionado del video sobre la Agenda 2030, ODS y metodologia ApS (profesor: Enrique Varela
Alvarez).

- Webinar 2: Introduccién a las instituciones publicas en un mundo complejo e hibrido (Profesor:
Enrique José Varela Alvarez) (6/10/21. 16:30-18:00).

Semana 3: del 11 al 17 de octubre de 2021.

- Elaboracién del trabajo en equipo, fuera del aula virtual y en el foro dedicado al trabajo en
equipo.

- Realizacién del trabajo individual.

- Webinar 3: Liderazgo y gestion directiva (Oscar Briones Gamarra, UVIGO) (13/10/21.
16:30-18:00).

- Webinar 4: Herramientas para liderar unidades publicas (Oscar Briones Gamarra) (14/10/21.
16:30-18:00).

Semana 4: del 18 al 24 de octubre de 2021.
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- Dias 18, 19 y 20 de octubre: clases presenciales.
- Elaboracién del trabajo individual.

- Elaboracién del trabajo en equipo.

- Revision de materiales de la asignatura.

Semana 5: del 25 al 31 de octubre de 2021.

- 31 de octubre: fecha méaxima para la entrega del trabajo individual.

- 31 de octubre: fecha maxima para la entrega del trabajo equipo.

- Webinario. Mesa redonda sobre mujer y liderazgo publico (27/10/21. 16:30-18:00).
- Foro de dudas de la asignatura.

Parte presencial: 18, 19y 20 de octubre de 2021
Las clases presenciales se celebraran en la sede del INAP en Alcala de Henares. El lunes 18 y

martes 19 de octubre en horario, de 9:00 a 14:30 h, con media hora de descanso, y de 15:30 a
18:00 h. Docentes: Enrique Varela Alvarez y Oscar Briones Gamarra.

Las actividades grupales de los dias 18 y 19 de desarrollaran en 4 aulas (20 alumnos/as por
aula) mediante trabajo en equipo y monitorizacién rotatoria de los docentes.

El taller de comunicacion se desarrollara el miércoles 20 de octubre de 9:00 &#8211; 14:30 h. en
la sala de conferencias y aulas
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