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Formato presencial 

 

 

DIRECTORA DEL SEMINARIO: 

- Consuelo Sánchez Naranjo, Directora del INAP. 

 

SECRETARIA DEL SEMINARIO: 

- Fátima Mínguez Llorente, Jefa de la Unidad de Apoyo a la Dirección del INAP. 

 

 

Miércoles 10 de julio 

 

9:30-10:00 Palabras de bienvenida y acto de inauguración 

- Consuelo Sánchez Naranjo, Directora del INAP y directora del encuentro. 

- Carlos Andradas Heranz, Rector de la UIMP. 

- Clara Mapelli Marchena, Secretaria de Estado de Función Pública. 
- Isabel Urrutia de los Mozos, Consejera de Presidencia, Justicia, Seguridad y Simplificación 

Administrativa del Gobierno de Cantabria. 

 

10:00-10:45 Conferencia inaugural. Las áreas funcionales y los marcos referenciales de competencias 

como elementos estratégicos para la planificación y la gestión del empleo público 

Ponente: Clara Mapelli Marchena, Secretaria de Estado de Función Pública. 

 

10:45-11:30 Ponencia marco. Una Administración profesional para gestionar la complejidad: garantizar 

el talento en el acceso y asegurar la excelencia a lo largo de la carrera. 

Ponente: Elisenda Malaret García, catedrática de Derecho Administrativo de la Universidad de 

Barcelona 

 

11:30-12:00 DESCANSO 

 



 

 
 

 
 
 

12:00-13:30 Mesa redonda. Competencias y gestión del talento para una Administración pública capaz 

de anticipar y abordar los retos de nuestro tiempo 

Modera: Carlos Jesús Bonillo Robredo, Gerente del INAP. 

Participantes: 

- Elisenda Malaret García, catedrática de Derecho Administrativo de la Universidad de 

Barcelona. 

- Consuelo Sánchez Naranjo, Directora del INAP. 
- Isabel Borrel Roncalés, Directora General de la Función Pública. 

Debate 

 

16:15-17:00 Conferencia. Desafíos de los servicios civiles en Latinoamérica: colaboración e innovación 

para gobiernos más efectivos. 

Ponente: Conrado Ramos Larraburu, Secretario General del Centro Latinoamericano de 

Administración para el Desarrollo (CLAD). 

Debate 

  

 

Jueves 11 de julio 

 

9:30-11:00 Mesa redonda. Los marcos competenciales como referentes de la estrategia de aprendizaje 

Modera: María Amor Sánchez de Ron, Subdirectora adjunta de Aprendizaje del INAP. 

- Carmen Cabanillas Serrano, Directora General de Gobernanza Pública. 

- Flor María López Laguna, Directora General de la Oficina de Conflicto de Intereses. 

- Amada de Juan Quirós, Directora de la División de la Supervisión de la Contratación 

Pública de la Oficina Independiente de Regulación y Supervisión de la Contratación 

(OIReScon). 

- Mª José Gómez García de Soria, Instituto para la Evaluación de las Políticas Públicas. 

Debate 

 

11:00-11:30 DESCANSO 

11:30-13:30 Mesa redonda. El sistema de formación para el empleo de las Administraciones públicas 

Modera: Julia Azañedo Martín, Subdirectora de Formación Local del INAP 

Participantes: 

- José Loaiza García, Director del Instituto Andaluz de Administración Pública. 
- María del Pino de León Hernández, Directora del Instituto Canario de Administración 

Pública. 
- Enrique García Garrigues, Comandante de la Guardia Civil. Dirección General de la 

Guardia Civil. Jefatura de enseñanza. 

Debate 

 



 

 
 

 
 
 

16:00-18:00 Mesa redonda. El desarrollo profesional de la función directiva y el marco básico de las 

competencias directivas: la Escuela de Alta Dirección Pública del Estado 

Modera: Israel Pastor Sáinz-Pardo, Subdirector de Aprendizaje del INAP 

Participantes: 

- Laura Cambero Valencia, Directora del Centro de Estudios Jurídicos. 
- Alain Cuenca, Director del Instituto de Estudios Fiscales. 
- Myriam Pallarés Cortón, Directora General de MUFACE. 
- Fernando Monar Rubia, presidente del consejo asesor de la Asociación para la Dirección 

Pública Profesional. 

Debate 

 

Viernes 12 de julio 

 

9:30-10:30 Conferencia. La transformación digital de la Administración Pública: retos y oportunidades 

para el personal empleado público. 

Ponente: Ponente: Juan Jesús Torres Carbonell, Secretario General de Administración Digital. 

Debate 

 

10:30-12:30 Mesa redonda. Cooperación para el desarrollo de capacidades y la mejora de la 

Administración: el proyecto COMPACT (Unión Europea) 

Modera: Fátima Mínguez Llorente, Jefa de la Unidad de Apoyo a la Dirección del INAP. 

Participantes: 

- Icíar Pérez Baroja, Subdirectora General de Relaciones con Otras Administraciones, 

Dirección General de la Función Pública. 

- Marco Ongaro, Director General del Instituto Europeo de Administración Pública (EIPA). 

- Christiane Keutgens, Directora adjunta de la Escuela Europea de Administración (EuSA) 

- Carmen Román Riechman, Consejera de Función Pública. Representación Permanente 

de España ante la Unión Europea. 
 

12:30-13:00 Acto de clausura. 

Directora del curso, Consuelo Sánchez Naranjo. 

 


