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DATOS GENERALES

Breve descripcion

La especialidad de Alta Gerencia Publica pretende formar al estudiante en técnicas concretas
que los responsables de puestos directivos y gerenciales de alto nivel en la Administracion
publica puedan aplicar en sus organizaciones o unidades para mejorar sus resultados y
rendimientos.

La asignatura Contratacion estratégica y responsable esta directamente ligada con los propdésitos
de una especialidad gerencial, eminentemente practicos y orientados a resultados.

Teniendo en cuenta el importante peso econémico de la contratacién publica en los distintos
Estados miembros de la UE (representa de media alrededor del 15% de su PIB) y el relevante
potencial que hoy en dia tiene en el disefio y consecucion efectiva de muchas politicas publicas,
esta asignatura persigue que el alumnado se familiarice con los conceptos basicos que
caracterizan un contratacion publica auténticamente estratégica y aprenda a identificar y emplear
las herramientas de gestion que le permitan impulsarla en su propia organizacion. Para
garantizar el logro de dicho objetivo se ha optado por seguir un enfoque y metodologia que
combina el aprendizaje teorico-practico.

El objetivo general de la asignatura Contratacion estratégica y responsable es aportar los
conceptos, los modelos y los instrumentos principales para la mejora continua de los procesos de
compra publica que contribuyan a ofrecer los servicios publicos de calidad que demanda la
ciudadania y que se espera del sector publico la era digitalizacién y la inteligencia artificial.
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CONTENIDOS

Contenidos

1. Contexto general. La contratacion publica: fundamentos y finalidad. De donde venimos
y a donde vamos

Reflexiones previas: Fundamento y contexto de la contratacién publica

Importancia econémica de la contratacion publica

El albor de la contratacion publica en Espafia: la tradicion

El Derecho europeo de la contratacion publica. Razén de ser: de la creacién del mercado Unico
de la contratacién publica a la apuesta por la contratacion estratégica

Contexto actual de la contratacién publica

Las fuentes normativas: Las Directivas europeas y la LCSP 2017

Evolucién del Derecho europeo (comunitario) en la contratacion publica

Compra publica estratégica: fundamento y contexto. De los ODS a la gestiéon de los fondos
europeos (Next Generation)

2. Punto de partida: aspectos basicos de la Ley 9/2017

Los contratos publicos como negocios onerosos

Ambito subjetivo de aplicacion de la LCSP

Ambito objetivo de aplicacion de la LCSP: negocios incluidos y negocios excluidos
Los principios de la contratacion puablica: su relevancia para las compras estratégicas
La importancia de las distintas fases de la contratacion publica.

3. Disefio estratégico de los contratos publicos (1): el expediente de contratacién

El expediente de contratacion: significado

Pautas basicas para la fijacion de la solvencia

La subcontratacion como herramienta de planificacion estratégica

Divisién en lotes del objeto del contrato

Los procedimientos de adjudicacion en la LCSP: funcién y especialidades. ¢como elegirlos?
Examen especifico del contrato menor

Los criterios de adjudicacion y su funcién para adquirir calidad. Su correcta parametrizacion.
Andlisis practico.

Duracion del contrato

Claves de los conceptos econémicos del contrato publico: VEC, PBL y precio.

Estudios de caso

4. Disefio estratégico de los contratos publicos (ll): elementos clave de la preparacion
La planificacion en la contratacion: contexto general. Perspectiva macro y micro

Las consultas preliminares de mercado.

Triple dimensidn de la transparencia en la contratacion publica

Transparencia, publicidad y confidencialidad. Los perfiles de contratante y la PCSP

El derecho de la competencia y sus implicaciones.

La adjudicacion de los contractos. Examen de las ofertas: las OAB, ¢ son admisibles ofertas
aprecio 0?

5. Disefio estratégico de los contratos publicos (lll): aspectos transversales
Integridad: prohibiciones de contratar, los conflictos de intereses y compliance en la contratacion
publica
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Fomento de la participacion de las PYMES en la contratacion publica
Estudio de caso

6. Disefio estratégico de los contratos publicos (IV): aspectos transversales
Contratacidn publica sostenible

Contratacion publica social

Profesionalizacion: herramienta de la Comision europea: PROCURCOMP

Caso de estudio

7. Disefio estratégico de los contratos publicos (V): elementos clave en la fase de
ejecucion

Puntos esenciales de la ejecucion del contrato: El responsable del contrato. Las penalidades. El
pago por resultado.

Limites de las modificaciones contractuales: Significado y efectos practicos.

La resolucion de los contratos

8. Herramientas para el fomento de la compra estratégica: aspectos transversales
Compra centralizada, agregacion de demanda, compras transnacionales: joint procurement
Tecnologias disruptivas y contratacion publica

Gestion de los fondos europeos (Next Generation)

Mecanismos de control: El éxito del recurso especial en materia de contratacién. Potencialidad
del arbitraje

Compra publica estratégica: la adquisicion de innovacion

Estudio de caso
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
Sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Gltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Especificas

Competencias especificas

CE2 - Analizar criticamente en qué medida diferentes modelos de liderazgo y Administracion
publica, asi como iniciativas concretas en las que estos se materializan, contribuyen a la
generacion de valor publico.

CES5. Conocer y aplicar técnicas de andlisis e interpretacion critica de la informacion para la toma
de decisiones).

CED9 - Integrar la innovacién en el marco de procesos de cambio organizacional, identificar las
oportunidades y desafios que supone la transformacion digital para las Administraciones
publicas, y disponer de los conocimientos técnicos y organizativos necesarios para poder liderar
proyectos de de digitalizacion, informatizacion y automatizacion de servicios publicos.

Competencias de la especialidad

CAG9. Analizar los costes desde el punto de vista contable y establecer la relacion coste-
resultados en la prestacion de servicios.

CAG10. Analizar la oferta y demanda de bienes y servicios para ajustar la organizacién a las
necesidades de los ciudadanos.

CAGL11. Disefiar procesos de contratacion de bienes y servicios que permitan seleccionar la
opcion mas adecuada y evaluar su ejecucion.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AFL1.- Clases presenciales (20 horas - 100% presencialidad)
AF3.- Trabajo individual (12,5 horas - 0% presencialidad)
AF5.- Participacion en Foros (12,5 horas - 0% presencialidad)

AF6.- Trabajo auténomo (55 horas - 0% presencialidad)

Metodologias docentes

Este es un Master profesional, en el que los alumnos quieren aprender a hacer cosas que
puedan aplicar en sus puestos de trabajo presentes y futuros. Esto no es siempre posible, ya que
a veces es imprescindible establecer una base de conocimiento que permita la practica, o que
proporcione los medios para desarrollar una opinion informada sobre aspectos que un directivo
publico debe dominar.

El método de aprendizaje queda definido en los apartados anteriores: asimilacion y comprension
de conceptos mediante la lectura de la bibliografia, visionado de videos y participacién en
webinar; construccion y aplicacion critica del conocimiento mediante participacion en sesiones
virtuales, ejercicios practicos y foros; finalmente la reflexion y aplicacion al propio entorno
profesional mediante los trabajos individuales.

Resultados de aprendizaje
Al finalizar esta asignatura el alumno sera capaz de:

1. Identificar los elementos que permiten planificar correctamente las politicas de compra publica
siguiendo modelos y estandares nacionales e internacionales.

2. Mejorar los procedimientos de licitacion de las instituciones publicas.

3. Mejorar la eficiencia en los procedimientos de compra publica, tanto desde la perspectiva de
las entidades del sector publico como de los operadores econdmicos.

4. Utilizar clausulas de compra responsable y estratégica adaptadas a los contratos que
promueven las entidades del sector publico.

5. Contar con los conocimientos fundamentales que permitan identificar buenas y malas
practicas en la contratacion publica.

6. Aprender las claves del compliance como herramienta de alta eficacia en la prevencién de
practicas ilicitas en empresas e instituciones publicas.

7. Detectar, prevenir y solucionar los conflictos de interés en el marco de las compras publicas.
8. Impulsar la transparencia, la concurrencia y la integridad en un sistema de contratacion
publica.

9. Identificar medidas que pueden facilitar el acceso de las PYMES a este mercado publico.
10. Conocer las estrategias que fomentan las politicas de 1+D+l a través de la contratacion
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publica.
11. Promover la cooperacion y colaboracion publico-publica y publico-privada a través de la
contratacion publica.

12. Integrar la calidad en los procesos de compra que promuevan las instituciones del sector
publicos
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La asignatura se evaluara de la siguiente manera:
EV3.- Trabajo individual - 70% de la calificacion final

EV4.- Participacién en foros - 30% de la calificacion final

El trabajo individual (70%), se valorara de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

e Fundamentacion y coherencia de la argumentacién - 8 puntos

e Estructura y redaccién - 2 puntos

La participacion en los foros (30%), se valorara de 0 a 10 puntos, conforme a los siguientes
criterios:

Participacion al menos una vez en cada uno de los foros propuestos - entre 5y 10 puntos
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Profesor responsable

Valcarcel Fernandez, Patricia

Profesorado

Martinez Fernandez, José Manuel

Medina Arnaiz, Maria Teresa
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HORARIO

Horario
La asignatura se desarrollara a través de 20 horas presenciales y del desarrollo de 3 webinarios
en linea.

Ademads, se realizardn 3 Foros a lo largo de la asignatura y se solicitard 1 trabajo individual que
serviran para la evaluacion.

Duracién de la asignatura: del 20 de marzo al 23 de abril de 2023

Horas presenciales (20 horas): Docente: Patricia Valcarcel Fernandez

¢ 11 de abril de 2023: 10-12; 12.30-14.30 y 16-19.30
e 12 de abril de 2023: 9.30-12; 12.30-14.30 y 16-19.30
¢ 13 de abril de 2023: 9.30-12; 12.30-14.30

11 de abril de 2023

e 10:00-12:00 horas. Disefio estratégico de los contratos publicos (I): el expediente de
contratacion

e 12:00-12:30 horas. Descanso

e 12.30-14.30 horas. Claves de los conceptos econdmicos del contrato publico: VEC, PBL y
precio.
Caso practico: Calculo PBL 'y VEC

e 14:30 &#8211; 16:00 horas. Descanso

¢ 16-19.30 horas. Disefio estratégico de los contratos publicos (Il): elementos clave de la
preparacion
1. La planificacion en la contratacion publica
2. Las consultas preliminares de mercado
Taller: Triple dimensidn de la transparencia en la contratacion publica: Transparencia,
publicidad y confidencialidad. Los perfiles de contratante y la PCSP

12 de abril de 2023

¢ 09:30-12:00 horas. El derecho de la competencia y sus implicaciones en la contratacion
publica. Caso practico: sobre derecho de la competencia
e 12:00-12:30 horas. Descanso

11 /19 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y LIDERAZGO PUBLICOS

Contratacion estratégica y responsable

e 12.30-14.30 horas. Caso practico: La adjudicaciéon de los contratos. Examen de las
ofertas: las OAB, ¢ son admisibles ofertas aprecio 0?

e 14:30 &#8211; 16:00 horas. Descanso

e 16-19.30 horas. Contratacion publica sostenible. Contratacion publica social Caso
practico: contratacion publica estratégica

e 13 de abril de 2023
09:30-12:00 horas. Elementos clave en la fase de ejecucion contractual. Taller: Las
modificaciones contractuales. Taller: compra de innovacion

e 12:00-12:30 horas. Descanso

e 12.30-14.30 horas
1. Compra centralizada, agregacion de demanda, compras transnacionales: joint
procurement
2. Mecanismos de control
Caso practico: Tecnologias disruptivas y contratacién publica

Webinarios

Titulo:Presentacion de la materia. Objetivos y Desarrollo. Contexto general. La contratacion
publica: fundamentos y finalidad. De donde venimos y a donde vamos

Fecha:20 de marzo de 2023: 16-17.30

Docente: Patricia Valcércel Fernandez

Titulo: Punto de partida: aspectos basicos de la Ley 9/2017: ambito objetivo y subjetivo de
aplicacion

Fecha: 27 marzo de 2023: 16-17.30

Docente: Patricia Valcarcel Fernandez

Titulo: Mesa redonda de debate con expertos: experiencias practicas de compra publica
estratégica

Fecha: 17 de abril de 2023: 16-17.30

Docente: Moderadora: Patricia Valcarcel Fernandez

3 expertos

Trabajo autbnomo.

o Lectura de bibliografia y diversa documentacion. Se pondra a disposicién del alumnado en el

aula virtual material para cada uno de los bloques tematicos.
Se facilita la referencia o enlace a dichos documentos (apartado 10)

Participacion en foros en el aula virtual: (es evaluable la participacion en los tres foros
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programados)

1.-Titulo: Ventajas y dificultades en el fomento de la compra publica estratégica
Fecha: del 21 de marzo al 27 de marzo de 20123
Docente: Patricia Valcarcel Fernandez

2.- Titulo: Tecnologias disruptivas y contratacion publica
Fecha: del 28 de marzo al 11 de abril de 20123
Docente: Patricia Valcarcel Fernandez

3.- Titulo: El papel de la profesionalizacién en la consolidacion de una compra publica
auténticamente estratégica

Fecha: del 12 al 20 de abril de 20123

Docentes: Patricia Valcarcel Fernandez

e Trabajo autbnomo.

o Lectura de bibliografia y diversa documentacién. Se pondra a disposicion del alumnado en el
aula virtual material para cada uno de los bloques tematicos.
Se facilita la referencia o enlace a dichos documentos (apartado 10)

e Participacién en foros en el aula virtual: (es evaluable la participacién en los tres

foros programados

1.-Titulo: Ventajas y dificultades en el fomento de la compra publica estratégica
Fecha: del 21 de marzo al 27 de marzo de 20123
Docente: Patricia Valcarcel Fernandez

2.- Titulo: Tecnologias disruptivas y contratacion publica
Fecha: del 28 de marzo al 11 de abril de 20123
Docente: Patricia Valcarcel Fernandez

3.- Titulo: El papel de la profesionalizacién en la consolidacion de una compra publica
auténticamente estratégica

Fecha: del 12 al 20 de abril de 20123

Docentes: Patricia Valcarcel Fernandez

¢ Trabajo individual:

Fechas: del 20 de marzo al 20 de abril de 2023

Docente responsable: Patricia Valcarcel Fernandez

Se escogera una de las opciones que se proponen y se realizaran trabajos que no superaren las
2.000 palabras.
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Opcidn 1: Titulo: &#8220;Disefio de una consulta preliminar del mercado&#8221;

Descripcion de la actividad: El alumnado escogera un objeto contractual y elaborara un
documento en el que plantee la organizacion de una consulta preliminar del mercado
identificando los aspectos sobre los que desea obtener informacion para el disefio del contrato y
escogiendo justificadamente la variante procedimental para lanzar la consulta.

Opcidn 2: Titulo: &#8220;Compra social y ambientalmente responsable&#8221;

Descripcion de la actividad: El alumnado identificara criterios de adjudicacion social y ambiental
gue considere validos, explicara las razones por las que los considera interesantes y propondra
contratos de su organizacion en los que considere que podrian insertarse estableciendo la
ponderacion sobre 100 que les daria.

Opcién 3: Titulo: &#8220;Puntos fuertes y espacios de mejora de la compra publica de mi
organizacion bajo los pardmetros de la compra publica estratégica&#8221;

Descripcion de la actividad: El alumno hara una reflexion personal identificando puntos fuertes y
espacios de mejora de la contratacion publica de su entidad. Para realizar la evaluacion tendra
en cuenta los aspectos explicados que se ligan con el fomento de la compra publica estratégica.
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

Tema 1.- Contexto general. La contratacién publica: fundamentos y finalidad. De dénde venimos
y a dénde vamos

Bibliografia obligatoria

Isabel Gallego Corcoles; El Derecho de la contratacion publica: Evolucién normativa y
configuracioén actual, Tratado de contratos del sector publico / coord. por Isabel Gallego Cércoles,
Eduardo Gamero Casado, Vol. 1, 2018 (Tomo |), pags. 72-160.

Bibliografia recomendada

Teresa Medina Arnaiz; &#8220;La contratacion publica estratégica&#8221;, La contratacidon
publica estratégica en la contratacion del sector publico / coord. por Susana Rodriguez
Escanciano, Ana Belén Casares Marcos; Tomas Quintana Lépez (dir. congr.), 2020, pags. 81-99
Tema 2.- Punto de partida: aspectos béasicos de la Ley 9/2017

Bibliografia obligatoria

Martin Maria Razquin Lizarraga; &#8220;Los principios generales de la contratacion
publica&#8221;, Tratado de contratos del sector publico / coord. por Isabel Gallego Corcoles,
Eduardo Gamero Casado, Vol. 1, 2018 (Tomo 1), pags. 181-239.

Patricia Valcarcel Fernandez; &#8220;La delimitacion de los tipos contractuales&#8221;, Estudio
sistematico de la ley de contratos del sector publico / José Maria Gimeno Felit (dir.), Thomson
Reuters, 2018, pags. 411-475.

Silvia Diez Sastre; &#8220;El ambito subjetivo de la LCSP. La contratacién de los poderes
adjudicadores no Administracion Publica&#8221;, Tratado de contratos del sector publico / coord.
por Isabel Gallego Cdrcoles, Eduardo Gamero Casado, Vol. 1, 2018 (Tomo |), pags. 519-554.

Bibliografia recomendada
Tema 3.- Disefio estratégico de los contratos publicos (1): el expediente de contratacién

Bibliografia obligatoria

Elisa Moreu Carbonell, &#8220;El expediente de contratacion&#8221;, Estudio sistematico de la
ley de contratos del sector publico / José Maria Gimeno Felia (dir.), 2018, pags. 913-930.
Isabel Gallego Cércoles; &#8220;Los procedimientos abiertos, restringido, licitacion con
negociacién, negociado sin publicidad y dialogo competitivo&#8221;, Estudio sistematico de la
ley de contratos del sector publico / José Maria Gimeno Feliu (dir.), Carlos-Alberto Amoedo-
Souto (aut.), 2018, pags. 1073-1146

Francisco Blanco Lépez; &#8220;Los criterios de adjudicacion en la contratacion publica
estratégica&#8221;, Estudio sistematico de la ley de contratos del sector publico/ José Maria
Gimeno Felit (dir.), 2018, pags. 1271-1296.

Teresa Moreo Marroig; &#8220;Presupuesto base de licitacion, valor estimado y precio del
contrato&#8221;, Tratado de contratos del sector publico / coord. por Isabel Gallego Coércoles,
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Eduardo Gamero Casado, Vol. 1, 2018 (Tomo |), pags. 754-800.
Bibliografia recomendada

Isaac Martin Delgado; &#8220;Contrataciéon publica electrénica e innovacién
administrativa&#8221;, Transparencia, innovacion y buen gobierno en la contratacion publica /
Manuel Fernandez Salmerdn (dir.), Rubén Martinez Gutiérrez (dir.), 2018, pags. 75-100

Patricia Valcarcel Fernandez, Beatriz Gomez Farifias; Criterios de solvencia y exigilidad de
certificados de gestién ambiental, Compra publica verde / Ximena Lazo Vitoria (dir.), 2018, ,
pags. 79-101

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Los riesgos de los contratos menores para una
contratacion socialmente eficiente&#8221;, Consultor de los ayuntamientos y de los juzgados:
Revista técnica especializada en administracién local y justicia municipal, ISSN 0210-2161, N°.
Extra 4 (diciembre), 2018 (Ejemplar dedicado a: Auditoria de la gestién publica local), pags.
129-144

Tema 4.- Disefio estratégico de los contratos publicos (11): elementos clave de la preparacion

Bibliografia obligatoria

Alfonso Sanchez Garcia, &#8220;La planificacion de compra publica: Posibles sinergias entre las
obligaciones de programacion y las TI&#8221;, Transparencia, innovacién y buen gobierno en la
contratacion publica / Manuel Fernandez Salmeron (dir.), Rubén Martinez Gutiérrez (dir.), 2018,
pags. 305-340.

Patricia Valcarcel Fernandez; &#8220;Las consultas preliminares del mercado como mecanismo
para favorecer las "compras publicas inteligentes)", Revista espafiola de derecho administrativo,
ISSN 0210-8461, N° 191, 2018, pags. 77-106.

Patricia Valcarcel Fernandez; Tres dimensiones de la transparencia en la contratacion publica:
rendicién de cuentas, respeto de los derechos de operadores econémicos y mejora global de la
gestion de este sector a través del "big data"; Observatorio de los contratos publicos 2018 /
coord. por Carmen de Guerrero Manso; José Maria Gimeno Feliu (dir.), 2019, pags. 93-130.
José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;La transparencia en la contratacién publica&#8221;,
Estudio sistematico de la ley de contratos del sector puablico / José Maria Gimeno Feliu (dir.),
Aranzadi, Cizur Menor, Pamplona, 2018, pp. 803 a 826

Bibliografia recomendada

Antonio Manuel Mifio Lépez; La defensa de la competencia en la contratacion del sector publico,
Aranzadi Thomson Reuters, 2019.

Tema 5.- Disefio estratégico de los contratos publicos (lll): aspectos transversales

Bibliografia obligatoria

Agusti Cerrillo i Martinez; &#8220;Nuevos mecanismos de control para garantizar la integridad en
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la contratacion publica&#8221;, Estudio sistematico de la ley de contratos del sector publico /
José Maria Gimeno Feliu (dir.), 2018, pags. 1615-1656.

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Contratacion estratégica e integra: una experiencia
practica en cifras&#8221;, Contratacion administrativa practica: revista de la contratacion
administrativa y de los contratistas, ISSN 1579-3036, N°. 157, 2018.

Teresa Medina Arnaiz; &#8220;Las prohibiciones de contratar en la Ley de Contratos del Sector
Publico&#8221;, Revista de estudios locales. Cunal, N°. 205, 2017, pags. 156-173.

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Medidas para la incorporacién de las pymes en los
sistemas de racionalizacién y mediante la planificacién de la compra publica&#8221;,
Planificacion y racionalizacion de la compra publica, (Dir. Jaime Pintos Santiago), Aranzadi,
2020.

José Manuel Martinez Ferndndez; &#8220;Corrupcién en la contratacion publica&#8221;,
Corrupcion: corrosion del Estado de Derecho (coord. por A. Betancor Rdguez), Civitas- Aranzadi
2017

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Medidas para facilitar a las PYMESs la participacion en
la contratacion publica&#8221;, Contratacidn administrativa practica: revista de la contratacion
administrativa y de los contratistas, ISSN 1579-3036, N°. 153, 2018, pags. 94-103

Bibliografia recomendada

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Nueva Ley de Contratos del Sector Publico: integridad
y estrategia como objetivos imperativos&#8221;, Consultor de los ayuntamientos y de los
juzgados: Revista técnica especializada en administracion local y justicia municipal, ISSN
0210-2161, Ne°. 23, 2017 (Ejemplar dedicado a: Ley de Contratos del Sector Publico 2017. Hacia
una contratacién socialmente eficiente), pags. 2766-2768.

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Contratacion publica para pymes. la experiencia del
ayuntamiento de Valladolid, premiada por la Comisién Europea&#8221;, Cadigo de buenas
practicas en materia de contratacién publica, FEMP. VVAA. http://femp.femp.es/files/3580-2524-fi
chero/C%C3%93DIGO0%20BUENAS%20PR%C3%81CTICAS%20en%20materia%20de%20Cont
rataci%C3%B3n%20P%C3%BAblica.pdf

José Manuel Martinez Fernandez; &#8220;Contratacién Publica y Transparencia. Medidas
practicas para atajar la corrupciéon en el marco de la nueva regulacion&#8221;. El Consultor-
Wolters Kluwer, 2016.

Tema 6.- Disefio estratégico de los contratos publicos (1V): aspectos transversales

Bibliografia obligatoria

Teresa Medina Arnaiz; &#8220;EI destino de las cldusulas sociales en la contratacion
publica&#8221;, Observatorio de los contratos publicos 2018 / coord. por Carmen de Guerrero
Manso; José Maria Gimeno Felit (dir.), 2019, pags. 253-279

Pixelwere; Criterios de adjudicacion sociales o medioambientales de los contratos publicos; https:
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IIpixelware.com/criterios-de-adjudicacion-sociales-o-medioambientales-de-los-contratos-publicos/

Bibliografia recomendada

Rubén Martinez Gutiérrez; &#8220;Transparencia, innovacién y simplificacion en la Ley 9/2017:
La tramitacién electrénica de procedimientos en especial la contratacion menory el
procedimiento simplificado&#8221;, Transparencia, innovacion y buen gobierno en la
contratacion publica / Manuel Ferndndez Salmeron (dir.), Rubén Martinez Gutiérrez (dir.), 2018,
pags. 25-48

Tema 7.- Disefio estratégico de los contratos publicos (V): elementos clave en la fase de
ejecucion

Bibliografia obligatoria

José Maria Bafio Ledn; &#8220;El "modificado" de los contratos&#8221;, Estudio sistematico de
la ley de contratos del sector publico / José Maria Gimeno Feliu (dir.), 2018, pags. 1345-1364

Pedro Corvinos: La imposicion de penalidades en los contratos del sector publico: ¢tramite,
expediente, procedimiento o expediente sin procedimiento?
http://pedrocorvinosabogado.es/la-imposicion-de-penalidades-en-los-contratos-del-sector-publico-
tramite-expediente-o-procedimiento/

Bibliografia recomendada

Maria Teresa Rivero Sanchez-Covisa; &#8220;Efectos, cumplimiento y extincién de los contratos
del sector publico en la nueva regulacion legal: novedades relevantes&#8221;, https://elderecho.
com/efectos-cumplimiento-y-extincion-de-los-contratos-del-sector-publico-en-la-nueva-regulacion-
legal-novedades-relevantes

Tema 8.- Herramientas para el fomento de la compra estratégica: aspectos transversales
Bibliografia obligatoria

Teresa Moreo Marroig; &#8220;Racionalizacién y acuerdos marco&#8221;, Estudio sistemético
de la ley de contratos del sector publico / José Maria Gimeno Feliu (dir.), Carlos-Alberto Amoedo-
Souto (aut.), 2018, pags. 1235-1270

M2 José Santiago Fernandez ; &#8220;Recurso especial en materia de contratacion&#8221;,
Tratado de contratos del sector publico / coord. por Isabel Gallego Cércoles, Eduardo Gamero
Casado, Vol. 1, 2018 (Tomo I), pags. 835-896

Patricia Valcarcel Fernandez; &#8220;La Compra Publica de Innovacion (CPI). El procedimiento
de adjudicacion de Asociacion para la Innovacién&#8221;. Tratado de contratos del sector
publico / coord. por Isabel Gallego Corcoles, Eduardo Gamero Casado, Vol. 2, 2018 (Tomo ll),
ISBN 978-84-9169-926-2, pags. 1669-1712

Bibliografia recomendada

Patricia Valcarcel Fernandez; &#8220;The relevance of promoting collaborative and Joint Cross
Border Procurement for buying innovative solutions&#8221;, Joint Public Procurement and
Innovation. Lessons across borders (edited by Racca, G. and Christopher Yukins), Bruylant,
Brussels, 2019, pp. 133-169.
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Miguel Angel Bernal Blay; &#8220;La aplicacion practica de blockchain en la contratacion
publica&#8221; Comunicacion en Congreso Derecho-TICs SICARM 2018. Disponible en web: htt
p://www.sicarm.es/servlet/integra.servlets.Multimedias?METHOD=VERMULTIMEDIA_7235&nom
bre=munoz_final.pdf.
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