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DATOS GENERALES

Breve descripcion

El Trabajo de fin de Master ha sido concebido como un instrumento que permita al estudiante
profundizar su conocimiento en el area de la cooperacion y el desarrollo que mas le interese,
destinando a ésta un tiempo y un esfuerzo intensos.

Su objetivo central es desarrollar la capacidad del estudiante para integrar conocimientos,
formular juicios razonados, argumentar de forma coherente y comunicar conclusiones de forma
clara y convincente.

Como Trabajo de fin de Master, el estudiante podra optar por una de estas opciones:

1. TRABAJO DE ANALISIS Y REFLEXION sobre el tema elegido por él, a través del cual
demostrar su capacidad para sintetizar conocimientos, analizarlos criticamente y exponer
razonadamente sus conclusiones y reflexiones.

2. FORMULACION DE UN PROYECTO DE COOPERACION al desarrollo, que permita
comprobar su capacidad para identificar problemas y disefiar propuestas que faciliten su
superacion siguiendo las matrices clasicas en el ambito de la cooperacion.

3. REALIZACION DE UN ESTUDIO DE CASO CON PROPUESTA DE INTERVENCION,
gue muestre las competencias adquiridas por el estudiante en el diagnéstico de

situaciones y disefio de respuestas practicas ante problemas y necesidades de cualquier
actor de cooperacion.

IMPORTANTE:

e Dada la dificultad intrinseca a esta asignatura y el corto tiempo del que dispondré el
estudiante, se recomienda que opte por un tema acotado y con amplia disponibilidad de
fuentes.

e Aquel que lo desee podra desarrollar un trabajo que implique investigacion. En estos

casos se recomienda que valore con su Director las dificultades de trabajo y las
posibilidades reales de acabar en TFM en los plazos establecidos.

Titulo asignatura

Trabajo de fin de Master

Cdédigo asignatura
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CONTENIDOS

Contenidos

Proceso de elaboracion

El proceso de elaboracién del Trabajo de fin de Master seguira las siguientes pautas:

Con fecha limite en la primera quincena de marzo, cada estudiante tendra que:

1. Elegir el tema de su Trabajo de fin de Master, trabajo que debera inscribirse en alguna de
las asignaturas que conforman el Programa.

2. Contactar con el profesor de esa materia para avanzar en la definicion del objetivo del
Trabajo de fin de Master (TFM). Sera este profesor el que ejerza la funcion de Director
del TFM.

3. Una vez que el estudiante tenga bien definido el objetivo de estudio y cuente con la
aprobacién de su Director, enviara a la Coordinadora del Master, siendo el lunes 16 de
marzo la fecha limite, el Formulario de Propuesta de Trabajo de fin de Master
convenientemente completado (Anexo |).

Con posterioridad a esa fecha:

El estudiante y su Director trabajardn desde este momento en estrecho contacto para lograr
finalizar en Trabajo de fin de Master en los plazos establecidos.

El Director apoyara al estudiante en el disefio de la estructura del trabajo y leera, comentara y
discutira con el estudiante los contenidos y aspectos formales del Trabajo de fin de Master.

Por su parte, el estudiante trabajara intensamente entre los meses de marzo y junio, periodo en
el que el Director podra atenderle y apoyarle con la elaboracién del Trabajo de fin de Master (julio
y agosto son meses no lectivos y no se puede garantizar la disponibilidad de los Directores).

IMPORTANTE:

¢ En el caso de que el estudiante opte por hacer algin cambio en el titulo, tema o Director
del Trabajo, deberd comunicarlo a la Coordinacién del Master. Los cambios necesitaran
la aprobacién de la Direccion del Programa.
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Formato del Trabajo de fin de Master

Extensidn

e El Trabajo de fin de Master debera tener una extension de entre 40 y 50 paginas (anexos
no incluidos), no pudiéndose sobrepasar los limites establecidos.

* La letra utilizada serd una Times New Roman 12 o equivalente.
¢ El espacio interlineal sera 1,15.
e | os margenes de las paginas estaran entre 2,5y 3 cm.
¢ Los Anexos, que no son obligatorios, deberan contener informacién central sobre el tema
del TFM y aportar a éste datos relevantes, no pudiendo sobrepasar las 50 paginas de
extension.
Estructura
El Trabajo de fin de Master se desarrollara de acuerdo a la siguiente estructura:
1. Portada, cuyos elementos se sefialan en el punto siguiente.
2. indice de contenidos, con su respectiva paginacion. En el caso de que el TFM contenga
graficos, tablas o cuadros se incluira un Indice de los mismos a continuacion del de

contenidos.

3. Introduccion, que explique claramente la pregunta de investigacion o hipétesis y el
contenido del TFM.

4. Desarrollo de los contenidos, a través del nUmero de capitulos que se estimen mas
convenientes.

5. Conclusiones, mostrando los resultados y la respuesta dada a las preguntas de
investigacion o la hipotesis.

6. Bibliografia

7. Anexos, si los hubiera.

Portada
En la Portada del Trabajo de fin de Master deberan figurar los siguientes datos:

e |nstituciones que organizan el Titulo: Instituto Universitario de Investigacién Ortega y
Gasset y Universidad Internacional Meléndez Pelayo
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Titulo del Trabajo de fin de Master

Autor

Edicion y Titulo (Ejemplo: Il Master Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion
de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo)

Fecha de presentacion: junio o septiembre de 201 _
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales

CG1.- Adquirir una nocion clara de Desarrollo, no entendida exclusivamente como crecimiento
econdmico, sino como concepto multidimensional que necesariamente implica gobernabilidad,
igualdad de género y Derechos Humanos

CG2.- Comprender las responsabilidades que afectan a los paises mas adelantados en la
consecucion del desarrollo a nivel mundial y ensefiar las vias por las que puede promoverse
éste

CG3.- Conocer en profundidad los principios, funcionamiento y l6gicas del sistema internacional
de ayuda para operar en €l obteniendo resultados de desarrollo y optimizando los recursos
disponibles

CG4.- Tener una clara comprension de las estructuras que hacen que la pobrezay la
desigualdad afecten prioritariamente a las mujeres y adquirir las herramientas conceptuales y
metodoldgicas que garanticen un adecuado enfoque de género en todas las intervenciones de
cooperacion

CG5.- Entender la necesidad imprescindible de trabajar en cooperacién desde un enfoque de
Derechos, que identifigue adecuadamente a los Titulares de Obligaciones, Derechos y
Responsabilidades y que permita adquirir las herramientas conceptuales y metodologicas que
garanticen los Derechos Humanos en todas las intervenciones de cooperacion (EBDH)

CG9.- Dominar los métodos de investigacion que hagan posible la elaboracién de andlisis

profundos de la realidad desde los que concebir, disefiar y poner en practica intervenciones de
cooperacion

Transversales

CT1.- Desarrollar la capacidad de analisis y sintesis

CT3.- Promover las habilidades de comunicacion oral y escrita
CT4.- Desarrollar la capacidad de gestion de la informacién
CT6.- Desarrollar la capacidad critica y autocritica

CT7.- Fomentar el trabajo en equipo con caracter multidisciplinar

CT8.- Promover el compromiso ético con el servicio publico

CT9.- Favorecer el manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacién
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Especificas

CE3.- Identificar y analizar las causas que generan desigualdad entre hombres y mujeres y
aplicar los procedimientos que aseguren un adecuado enfoque de género en las intervenciones
de cooperacion, para que éstas contribuyan a romper las estructuras que alimentan dicha
desigualdad

CE4.- Identificar y analizar las causas que impiden la plena vigencia de los Derechos Humanos y
aplicar los procedimientos que permitan disefiar y ejecutar intervenciones de cooperacion desde
un Enfoque de Derechos (EBDH)

CE®6.- Distinguir la utilidad de los diferentes instrumentos de cooperacion existentes (Asistencias
Técnicas, Proyectos, Apoyo Presupuestario y Sectorial, Canje de Deuda, Microcréditos,
Programas focalizados, aplicacion de TICs) para seleccionar siempre el mas adecuado a cada
contexto de intervencion
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases tedricas. Son imprescindibles para obtener una buena base conceptual en materia
de desarrollo y cooperacion, para dominar las claves de funcionamiento del sistema de ayuda y
para entender las especificidades de las diferentes regiones en las que se desarrollan
intervenciones de cooperacion. Parte de las materias que se ofrecen en esta Actividad Formativa
tienen carcter metodoldgico y estan destinadas a ofrecer al estudiante capacitacion en técnicas
y métodos de disefio y ejecucion de intervenciones de cooperacion de diferente envergadura,
desde Politicas Publicas y Programas nacionales de combate a la pobreza a proyectos de
cooperacion en base a la Formulacion de Marco Logico // Actividad Presencial.

AF6.- Tutorias. Las tutorias tienen caracter obligado y son tanto individuales como grupales. A
través de ellas se trabajara para fortalecer las capacidades profesionales y la iniciativa de los
estudiantes y permitirdn atender cualquier duda o eventualidad que pueda surgir durante la
marcha del curso // Actividad Mixta.

AF8.- Trabajo personal. Ademas de permitir valorar la evolucién y capacidades de los
estudiantes, los trabajos estan claramente dirgidos a estimular su capacidad critica y propositiva,
ya que su desempenfo profesional futuro les exigird capacidad de andlisis y de iniciativa para
actuar en contextos complejos.

Metodologias docentes

MDL1.- Lecturas obligatorias. La mayor parte de las asignaturas tiene una lista de lecturas
obligatorias que los estudiantes deben analizar y sobre las que deben tener una opinién
formulada antes de la clase que le haya sido indicada por el profesor.

MD2.- Discusion sobre lecturas. Es elemento central de la participacion en clase las
intervenciones de los estudiantes para exponer sus puntos de vista, cuestionamientos o
propuestas de interpretacién de las lecturas obligadas.

Resultados de aprendizaje

El Trabajo de fin de Master permitird al estudiante especializarse en el area de la cooperacion al
desarrollo que mas le interese.

Serd, ademas, un elemento esencial para que consolide Competencias Bésicas de enorme
utilidad para su vida profesional como la capacidad de integrar conocimientos y formular juicios
razonados, incluso a partir de informacion incompleta o limitada; la de formular opiniones y
reflexiones desde una responsabilidad social y ética; o la de comunicar conclusiones,
conocimientos y razones argumentadas.

Finalmente, sera un instrumento esencial para que los profesores del programa valoren la solidez
de los conocimientos y competencias adquiridos por cada estudiante.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
SEL1.- Ejercicio de evaluacién - Trabajo personal
SE4.- Participacion activa en las tutorias

SEG6.- Defensa ante un tribunal integrado por tres profesores
Presentacion del Trabajo de fin de Master (TFM) y convocatorias

Existen dos convocatorias para la sustentacién del Trabajo de fin de Master:
e La primera en JUNIO

e La segunda en SEPTIEMBRE

Los estudiantes que no estén en disposicion de entregar el TFM en el mes de junio figuraran en
las Actas de esta Convocatoria de Junio como "No Presentado” y deberan, necesariamente,
presentarse en septiembre.

Si no lograran terminar el Trabajo de fin de Master para la Convocatoria de Septiembre, deberan
volver a inscribir la asignatura en el curso siguiente, teniendo que abonar la matricula
correspondiente a 6 ECTS.

Las fechas concretas de entrega y defensa del TFM ante un tribunal son establecidas por la
Universidad Internacional Meléndez Pelayo, que las comunicara con suficiente antelacion.

Presentacion del TFM

Para poder presentarse a la Convocatoria de defensa del Trabajo de fin de Master, la
Coordinacion del programa debera recibir ir previamente (en la fecha que sera previamente
comunicada) el Formulario de Aceptacion del Director del TFM (Anexo Il) debidamente
cumplimentado y firmado por él. Este documento implica la aceptacién del Director de los
contenidos del TFM y su conformidad con que sea presentado ante un Tribunal.

Junto al Formulario de Aceptacion del Director del TFM, el estudiante debera entregar a la
Coordinacion del Master:
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¢ Una copia del Trabajo Fin de Master en formato digital

¢ Una copia del Trabajo Fin de Master impresa en papel

Defensa del TFM ante el tribunal

Los Tribunales estaran integrados por profesores del Master Universitario en Cooperacion
Internacional y Gestion de Politicas Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo y valoraran el
Trabajo Fin de Master de acuerdo al baremo y los criterios que se explicitan en el apartado
siguiente.

Fijados los Tribunales, se comunicara al estudiante la fecha, hora y nombres de los profesores
gue evaluaran su trabajo. Entre ellos nunca podréa estar el Director del TFM.
El acto de defensa del Trabajo Fin de Méster tendra el siguiente esquema:

1. Se iniciara con una intervencién del estudiante, que dispondra de un maximo de 20
minutos para exponer los resultados de su trabajo o los aspectos que considere mas
relevantes para que sean conocidos por el Tribunal.

2. Finalizada su intervencién, cada uno de los miembros del Tribunal intervendra para hacer
una valoracion del Trabajo Fin de Master en base a los criterios establecidos o para
preguntar al estudiante sobre cualquier cuestion del TFM que considere relevante.

3. El estudiante dispondra de un turno de réplica para poder contestar a las preguntas que

le haya planteado el tribunal o dar las explicaciones que considere pertinentes en base a
las valoraciones recibidas.

Criterios de evaluacién

Los criterios de evaluacién del Trabajo de fin de Master son siete, cada uno de los cuales tiene
asignado un valor entre 1 y 2,5 puntos que, conjuntamente, suman 10 puntos.

Los 7 criterios evaluables y su valor asignado en puntos son los siguientes para los TFM que
realicen un ANALISIS, INVESTIGACION O ESTUDIO DE CASO son los siguientes:

1. Pertinencia del tema: 1 punto

2. Claridad en los obijetivos: 1 punto
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3. Metodologia y fuentes: 2 puntos
4. Resultados: 2,5 puntos

5. Capacidad critica: 1,5 puntos

6. Aspectos formales: 1 punto

7. Presentacion ante el Tribunal: 1 punto

Los elementos que se tendran en cuenta para asignar los puntos a cada uno de los 7 criterios
sefialados son los siguientes:

Pertinencia

¢ Relevancia del tema por su actualidad, centralidad o contribucion a la cooperacion y/o el
desarrollo

e Adecuacién del tema a las necesidades o tareas habituales en el sistema de cooperacién

Claridad en los objetivos

¢ Pregunta de Investigacion o Hipoétesis claramente formulada

Metodologia y fuentes
e Adecuacion del disefio de la investigacion a la Pregunta de Investigacion o Hipotesis
e Claridad expositiva

e Fuentes adecuadas por su numero, relevancia y actualidad

Resultados

e Calidad de la argumentacion para responder a la Pregunta de Investigacion o demostrar
la Hipotesis

e EI TFM ofrece una abordaje completo sobre el tema planteado, no dejando aspectos
insuficientemente trabajados
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Capacidad critica

e EI TFM no se limita a ser una buena sistematizacién o presentacion del tema elegido,
sino que incluye una labor de reflexién personal sobre el mismo.

e Capacidad critica demostrada por el autor en el andlisis de las fuentes

Aspectos formales
¢ Redaccién cuidada.
¢ Precisidn en los términos usados.
e Correccion en la ortografia y la gramatica.

¢ Citas bibliogréficas y notas adecuadas.

Presentacion ante el Tribunal
¢ Claridad expositiva

¢ Capacidad y solvencia en las respuestas a las preguntas y comentarios de los miembros
del Tribunal

En el caso de los PROYECTO DE COOPERACION, los 7 criterios evaluables y su valor
asignado en puntos son los siguientes:

1. Marco de actuacion estratégico: 1 punto

2. Andlisis del contexto: 1 punto

3. Andlisis de los problemas: 2 puntos

4. Planteamiento de la logica de intervencion: 2 puntos

5. Complementariedad &#8211; sinergias con actores: 1 puntos
6. Factores que aseguran el éxito de la intervencion: 2 puntos

7. Presentacion ante el Tribunal: 1 punto

Los elementos que se tendrén en cuenta para asignar los puntos a cada uno de los 7 criterios
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establecidos:

Marco de actuacion estratégico
¢ De la entidad responsable en el sector de actuacion
e Del Socio local

e Donantes, politicas publicas

Anédlisis del contexto

¢ Demostramos conocimiento de los grupos, de las comunidades, de los actores que

trabajan y acomparian

e Se marcan claramente las caracteristicas sociales del grupo meta

Analisis de problemas
e Causas de la vulneracion de derechos
¢ Consecuencias

¢ Analisis de alternativas

Planteamiento de la l6gica de intervencién
¢ Imbricacién entre componentes de la intervencion

¢ |La cadena de cambios

Complementariedad, sinergias con actores

¢ Locales, nacionales, organizaciones internacionales

¢ Metodologia de intervencién

Factores que aseguran el éxito de la intervencion

de fr et

OLLO
aster
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Factibilidad de la estrategia elegida

Viabilidad de la ejecucion

Sostenibilidad de los resultados

Andlisis de capacidades

Criterios de eficacia de la ayuda

Presentacion ante el Tribunal
¢ Claridad expositiva

e Capacidad y solvencia en las respuestas a las preguntas y comentarios de los miembros
del Tribunal

Calificacion

Terminada la defensa del Trabajo de fin de Master el Tribunal establecera la calificacion y
entregara a la Coordinacion del Master el Formulario de Evaluacion del Tribunal del TFM (Anexo
1) que recoge los argumentos razonados que han determinado ésta.

Las calificaciones se transmitiran a los estudiantes una vez que se haya completado todo el
proceso de presentacion ante los Tribunales de los Trabajos de fin de Master de cada
convocatoria.

Para obtener el titulo de Méaster Universitario en Cooperacion Internacional y Gestion de Politicas
Publicas, Programas y Proyectos de Desarrollo el Trabajo de fin de Master debera recibir una
calificacion minima de APROBADO: 5.

La no superacién del Trabajo de fin de Master implica la reformulacion del mismo para
presentarlo a una nueva Convocatoria.

En el caso de que un estudiante esté en desacuerdo con la calificacién recibida podréa ejercer su
derecho a revision. Para ello, deberd cumplimentar la solicitud que la Universidad Internacional
Meléndez Pelayo tiene para este fin, pudiendo someter su trabajo a la consideracién de un nuevo
Tribunal integrado por profesores del Master.

El Tribunal que revise un Trabajo de fin de Master podra confirmar la calificacién o modificarla,
otorgando la puntuacion que considere adecuada. La puntuacion obtenida tras este proceso de
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revision, sea igual, superior o inferior a la lograda por el estudiante en su primera defensa, sera
definitiva.

17 /20 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN COOPERACION INTERNACIONAL Y GESTION DE POLITICAS PUBLICAS,
PROGRAMAS Y PRO TQS DE PES LLO
Trabalo de fin de Master

PROFESORADO

Profesor responsable

Gayo Lafée, Daniel

Profesorado
Gilsanz Blanco, Juncal

Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacién. Universidad Complutense de Madrid

Larrd Ramos, José Maria

DOCTOR EN CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
CATEDRATICO DE ECONOMIA APLICADA

UNIVERSIDAD SAN PABLO-CEU

Santander Campos, Guillermo

DOCTOR EN CIENCIAS POLITICAS Y RELACIONES INTERNACIONALES.
PROFESOR AYUDANTE DOCTOR EN CIENCIA POLITICA.
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID - Departamento de Historia, Teorias y Geografia

Politicas.
Goémez Galan, Manuel
Doctor en Derecho

Director General

CIDEAL
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Millan Acevedo, Natalia

Doctora en Ciencia Politica

Profesora Ayudante Doctora

Departamento de Ciencia Politica y de la Administracion de la Universidad Complutense de
Madrid

Huitron Morales, Analilia

DOCTORA EN ECONOMIA

PROFESORA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS / UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
Rodriguez Pinzén, Erika Maria
Doctora en Relaciones Internacionales

Directora

FUNDACION CAROLINA

Bendelac Gordon, Leticia

Doctora en Sociologia (UCM)

Consultora independiente

Sota Ramos, Javier

LICENCIADO EN DERECHO, MASTER EN DERECHO DE LA UNION EUROPEA.
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SECRETARIO GENERAL.

UNIVERSIDAD VILLANUEVA.

Suéarez Fernandez Coronado, Ignacio

Licenciado en Derecho

Subdirector de Estrategia

CIDEAL

Ayllén Pino, Bruno

Botella Calatayud, Carlos

Cano Corcuera, Carlos

Cortés Fernandez, Javier

Pavén , Daniel
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