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DATOS GENERALES

Breve descripcion

El conocimiento del sector exterior y de su contribucién al crecimiento econémico es un tema
basico en cualquier Master econémico y de internacionalizaciéon. Pero cuando se habla de sector
exterior muchas veces nos limitamos a profundizar en el conocimiento de la Balanza de Pagos,
de su estructura o de los saldos de la misma, sin entrar a analizar aquellas medidas que afectan
directamente a la balanza y por tanto al sector exterior.

Para conseguir un sector exterior equilibrado hay que actuar, especialmente, sobre la cuenta de
bienes y servicios y sobre la cuenta financiera. Asi entre las medidas tendentes a favorecer un
saldo equilibrado y la capacidad de financiacién de la economia espafiola nos encontramos con:

Medidas de acceso al mercado que impulsen las exportaciones de bienes y servicios y
entre ellas, las negociaciones comerciales internacionales

La politica arancelaria

Las Medidas de Defensa Comercial

La politica de inversiones exteriores

Por ello, esta asignatura presenta dos partes aparentemente diferenciadas pero con un nexo
comun, el concepto de "sector exterior equilibrado”. La primera parte de la asignatura incluye los
temas mas generales de la Balanza de Pagos y de su estructura, definiendo conceptos béasicos e
incidiendo especialmente en su aplicacion practica.

La segunda parte de la asignatura incide en las medidas que afectan a la balanza, empezando

por la politica de Inversiones Extranjeras, que tiene un efecto directo en la cuenta financiera del
Estado (desde la perspectiva de necesidad de contar con financiacion y que ésta sea estable) y
siguiendo con la politica comercial, la politica arancelaria y la politica de defensa comercial.

En la primera parte de la asignatura de Sector Exterior se llevara a cabo un andlisis del sector
exterior espafol partiendo del estudio de la Balanza de Pagos espafiola, y en especial de
algunos de sus principales renglones. Igualmente, se estudiaran las politicas y mecanismos de
regulacion de las principales actividades econémicas que constituyen el sector exterior, y se
identificaran las instituciones responsables de establecer o aplicar las normas regulatorias.

En relacion con el analisis de la Balanza de Pagos, se estudiaran las balanzas de bienes y
servicios y aquellas que recogen las inversiones exteriores directas y de cartera, y se analizara
igualmente la estructura sectorial y geografica de cada una de ellas, de forma que los alumnos

2/14 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL
. o /MANAGEMEN
Sector exterior espafiol y politicas g’e ‘\AaEUI-Er

dispongan de una visién general del sector exterior espafiol. Se abordaran conceptos basicos
para el andlisis del sector exterior desde una perspectiva practica. Se prestara especial atencion
a la aplicacion practica de todos estos conceptos basicos y su andlisis en el dia a dia de una
Ofecome.

También se incluird, la materia de inversiones exteriores, explicando fuentes estadisticas
nacionales e internacionales, aspectos regulatorios de la inversion extranjera en Espafia y de la
espafiola en el exterior, incluyendo las lineas de atraccion de inversion y talento vinculadas al
status de residente en Espania, y la politica general de atraccidén de inversiones e imagen pais.
La proteccién de inversiones. Convenciones internacionales como el Convenio Anticohecho y las
Lineas Directrices para Empresas Multinacionales. Asimismo se estudiara el comercio de
servicios, su importancia en la economia espafiola, los diferentes modos de suministro de los
Mismos y su marco normativo a nivel comunitario y multilateral.

Por ultimo, se tratard ampliamente los aspectos conceptuales y regulatorios del comercio
internacional con el objetivo es que los alumnos identifiquen las instituciones y organismos
comunitarios y multilaterales de los que emanan las politicas y normas que regulan las
actividades mencionadas (Unién Europea, OMC, etc.), las politicas comunitarias mas importantes
y en especial la politica comercial comun, los acuerdos comerciales, los procedimientos para
establecerlas (negociaciones, acuerdos, etc.) y la naturaleza y contenido de las principales
normas (sobre comercio de mercancias, servicios, compras publicas, propiedad intelectual,
inversiones, etc.).
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CONTENIDOS

Contenidos

La asignatura precisa de una introduccion inicial de 30 minutos, en los que la coordinadora del
curso explicara brevemente el contenido de ambos bloques y su constitucion como un todo a
pesar de su aparente heterogeneidad:

SESION 1

Estructura de la Balanza de Pagos espafiola. Las balanzas de bienes y servicios. Analisis
sectorial y geogréfico del comercio exterior.

SESION 2

Las inversiones espafiolas en el exterior. Estadisticas, Flujos y Stocks de inversiones espafiolas
en el exterior y extranjeras en Espafia. Normativa OCDE, Convenio Anticohecho, y Acuerdos de
Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRIS). La politica comunitaria de
inversiones tras el Tratado de Lisboa.

SESION 3

La regulacion del sector exterior en el &mbito internacional y su impacto sobre la empresa. La
Organizacién Mundial de Comercio (OMC). Los acuerdos multilaterales sobre comercio de
bienes y servicios. Otros acuerdos relacionados con el comercio (inversiones, propiedad
intelectual, compras publicas, etc.). Los principios basicos. Las Rondas de Negociacion. Las
reglas y el sistema de solucion de diferencias. El papel de las empresas en la OMC.

SESION 4

La regulacién del sector exterior en el ambito de la Unién Europea, y su impacto sobre la
empresa. La Europa Global: la politica comercial comin de la UE y las negociaciones con paises
y regiones. ¢ Como se negocia?, ¢ Cémo se definen y defienden los intereses espafioles? ¢, Cudl
es el papel que pueden jugar las empresas y sus asociaciones en las negociaciones?

Un ejemplo de regulacién comunitaria y de la OMC: Los acuerdos y normativa sobre obstaculos
técnicos al comercio. La Base de datos comunitaria de acceso al mercado. Remocion de

obstaculos.

El Portal de Barreras al Comercio y el papel de las Ofecomes en el mismo.

SESION 5

Ejemplo de regulacién comunitaria y de la OMC: Los instrumentos de defensa comercial como
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instrumentos para una competencia leal. ¢ Qué instrumentos existen? ¢ Cuando y como se
utilizan? ¢ Quién puede solicitar su aplicacion? Principales sectores espafioles que utilizan o son
sometidos a estos instrumentos. Papel de las Ofecomes en la politica de defensa comercial.
Casos practicos.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales

CG1.- Los titulados sabran aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto
grado de autonomia, en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o
medianas o0 empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional.

CG2.- Los titulados sabran aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y
planteamiento de nuevos problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto
empresarial de ambito nacional como internacional.

CG3.- Los titulados desarrollaran capacidades analiticas para la gestion de empresas en
entornos dindmicos y complejos, tal como es el entorno internacional.

CG4.- Los titulados poseeran las habilidades para recabar, registrar e interpretar datos
macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros
y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales.

CG5.- Los titulados poseeran un cuerpo de conocimientos teéricos y practicos asi como las
habilidades de aprendizaje que permitird a aquellos que sigan interesados continuar
desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de la investigacién avanzada
o0 estudios de doctorado.

CG9.- Los titulados deberan dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.

Especificas

CE1.- Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizaciébn empresarial.

CE2.- Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucién de un objetivo
empresarial.

CES.- Evaluar la relacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se
desarrollan las actividades.

CE5.- Capacidad de liderazgo del proceso de disefio de la estrategia internacional.

CE7.- Manejar plataformas digitales, medios tecnoldgicos, audiovisuales e informéaticos para la
blusqueda de informacion y la comunicacién eficaz de los proyectos empresariales.

CES8.- Manejar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos.

CE10.- Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacién de
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informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CE11.- Conocimiento de la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de
apoyo a la internacionalizacién de la empresa.

CE12.- Conocimiento de los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o
indirectamente a los procesos de internacionalizacion empresarial.

CE14.- Capacidad para gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir
responsabilidades directivas.

CE15.- Capacidad para liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial.

8/14 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL
. o /MANAGEMEN
Sector exterior espafiol y politicas g’e ‘\AaEUI-Er

PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases magistrales: desarrollo de contenidos teéricos y de los conceptos de las
asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de ensefianza ocupado principalmente
por la exposicion continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar
0 exponer su opinién, pero por lo general escuchan y toman notas (8 horas - 100%
presencialidad).

AF2.- Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias
con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio, seminarios, debates y
puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones teéricas. Se
realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucidn de ejercicios y problemas con una
participacion activa del alumno (8 horas - 100% presencialidad).

AF3.- Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos tedricos de forma autbnoma
(busqueda de informacién, andlisis y registro, redaccién de documentos e informes, realizacion
de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposicién publica de las conclusiones
individualmente o en grupo (10 horas - 5% presencialidad).

AF5.- Trabajo autonomo del estudiante: aqui&#769; se considera la actividad del alumno de
estudio de la materia, bu&#769;squeda de informacio&#769;n, ana&#769;lisis y registro,
redaccio&#769;n de documentos, disen&#771;0 de presentaciones, participacio&#769;n en
grupos de lectura y el estudio y la preparacio&#769;n de exa&#769;menes. Incluye la utilizacion
del campus virtual y la actividad del estudiante en e&#769;| asi&#769; como el uso de TICsy
herramientas informa&#769;ticas, realizando diversas tareas como ejercicios de
autoevaluacio&#769;n o la participacio&#769;n en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografi&#769;a y material documental (10 horas - 0% presencialidad).

Metodologias docentes

MD1.- Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
disciplina en cuestion.

MD2.- Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
autoevaluacion, y busqueda de informacién adicional.

MD3.- Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales: seminarios de discusion y talleres.

Antes de cada clase, se distribuird a los alumnos una documentacion de base que deberan leer
previamente al comienzo de la misma, y que les servira para seguir, con mayor
aprovechamiento, la asignatura.

Las clases incorporaran elementos practicos, como debates abiertos sobre problemas concretos
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0 casos en los que se utilicen los distintos instrumentos de los que se puede servir la politica
comercial o sobre estrategias de negociacion comercial para defender mejor los intereses
espafoles en los mercados exteriores o interiores.

Los temas presentados en clase se enfocaran desde la 6ptica de la empresa espafiola (cémo
puede verse limitada, protegida o estimulada en su mercado interior o mercado internacional) por
lo que se presentaran, cuando resulte posible y aconsejable, ejemplos concretos practicos
tomados de la realidad.

Resultados de aprendizaje

e Conocer el sector exterior espafiol partiendo del estudio de la Balanza de Pagos
espafola, y en especial de algunos de sus principales renglones.

e Conocer las politicas y mecanismos de regulacion de las principales actividades
economicas que constituyen el sector exterior, e identificar las instituciones responsables
de establecer o aplicar las normas regulatorias.

e Ser capaz de analizar los datos de las balanzas de bienes y servicios y aquellas que
recogen las inversiones exteriores directas y de cartera, y conocer la estructura sectorial
y geogréfica de cada una de ellas, alcanzando asi una vision general del sector exterior
espairiol.

¢ Analizar las inversiones espariolas en el exterior y conocer la importancia que tiene, para
las empresas, la firma de Acuerdos de Proteccion y Promocioén Reciproca de Inversiones,
como férmula para conseguir una mayor seguridad juridica a las inversiones espafiolas
en el exterior.

e Saber identificar las instituciones y organismos de los que emanan las politicas y normas
gue regulan las actividades de comercio exterior e inversiones (Unién Europea,
Organizacién Mundial de Comercio, OCDE, etc.), los procedimientos para establecer
negociaciones internacionales, acuerdos o protocolos, etc.) y la naturaleza y contenido de
las principales normas (sobre comercio de mercancias, servicios, inversiones, compras
publicas etc.).
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
SE2.- Pruebas de conocimiento: examenes finales (ponderacion minima 80% y maxima 100%).

SES5.- Evaluacio&#769;n de la participacio&#769;n en el aula y/o en actividades on-line
(ponderacion minima 5% y maxima 15%).

La evaluacion de la asignatura en su convocatoria ordinaria se realiza mediante la calificacion
final del alumno y se determinara en base a dos conceptos: el examen final y la participacion del
alumno.

1. El examen final supondra el 100% de la calificacion final y ser& con formato de preguntas
tipo test. El test se inspirara tanto en la asimilacion de conocimientos tedricos sobre los
cuales versa el programa como en la capacidad para aplicar dichos conocimientos
tedricos para la resolucidn de situaciones practicas controvertidas.

La mayor parte de las respuestas se derivaran directamente de la documentacion facilitada
durante el curso y/o de las explicaciones dadas en clase por el profesor. No obstante, algunas
podran exigir un esfuerzo personal de reflexién por parte del alumno y la aplicacion de su propio
criterio.

Asimismo, se realizara en la primera sesién un caso practico que podran aumentar o disminuir
hasta un +/- 10%
la nota final alcanzada de acuerdo con la calidad de la intervencién de cada alumnos.

2. La participacion en clase del alumno aumentar o disminuir hasta en un +/- 10% la
calificacion final.

El profesor podra aumentar o disminuir hasta un +/- 10% la nota final alcanzada de acuerdo a la
participacion de cada alumno tanto cuantitativa (nimero de intervenciones) como cualitativa
(oportunidad y calidad de las intervenciones) durante las sesiones lectivas.

En las convocatorias 22y siguientes, el 100% de la calificacion dependera exclusivamente del
examen que podra ser tipo test y/o tipo ensayo y cuyo formato sera avisado con antelacion
suficiente.
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PROFESORADO

Profesor responsable

Llorente Gonzalez, Eva Maria

Profesorado

Pascual Fernandez, Pedro Miguel

INGENIERO AGRONOMO.
SUBDIRECTOR GENERAL DE DEFENSA COMERCIAL Y POLITICA ARANCELARIA.

MINISTERIO DE ECONOMIA.
Verd( Riaza, Maria Teresa
Ingeniero civil.

Subdirectora Adjunta.

Secretaria de Estado de Comercio.
Aparici Gonzéalez, Maria
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales.

Subdirectora General de Comercio Internacional de Servicio Comercial y Digital.

Secretaria de Estado de Comercio

Coloma Ojeda, Rafael
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

Dado el caracter intrinsecamente cambiante y dinamico de la materia, en cada una sesiones se
incluiran enlaces especificos a webs/blogs especializados en cada una de las sesiones que
contiene el programa.
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