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DATOS GENERALES

Breve descripcion

Esta asignatura pretende familiarizar al alumnado con la iniciativa emprendedora y la creacion de
empresas globales. La transformacién de una idea de negocio en una realidad empresarial es un
proceso que para ser culminado con éxito debe desarrollarse de forma metodica y haciendo uso
de las herramientas adecuadas. El principal objetivo de esta asignatura es dar a conocer tales
herramientas de apoyo, con una orientacion hacia la practica. El alumno conocera el proceso
emprendedor, en particular, la naturaleza y secuencia del nacimiento de un negocio, desde la
identificacion y evaluacion de oportunidades de negocio y el desarrollo de la idea de negocio y su
viabilidad inicial a la configuracion de un modelo de negocio. Al finalizar el curso el alumno debe
ser capaz de identificar y evaluar oportunidades de negocio con potencial, asi como desarrollar
modelos de negocio innovadores viables.
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CONTENIDOS

Contenidos

El programa consta de 11 sesiones lectivas de 90 minutos de duracién cada una. Los contenidos
de las sesiones son los siguientes:

Sesion 1: Iniciativa emprendedora en una economia global

&#8226; El emprendedor y la iniciativa emprendedora en una economia global
&#8226; Proceso emprendedor

&#8226; La decision de emprender

&#8226; Ecosistemas de apoyo al emprendimiento

Sesion 2: Oportunidades de negocio (1)

&#8226; ldentificacion de oportunidades de negocio

&#8226; Evaluacion de oportunidades de negocio.

&#8226; Busqueda y seleccion de oportunidades de negocios globales
Casos de oportunidades de negocio internacionales

Sesion 3: Oportunidades de negocio (ll) - aplicacion practica
&#8226; ldentificacion y evaluacion de oportunidades de negocio en contextos internacionales.
Oportunidades de negocios internacionales (en grupo): video (maximo 3 minutos).

Sesidn 4: Metodologias de innovacion basada en el usuario: design thinking
&#8226; Definicion y principios basicos del Design Thinking.

&#8226; Importancia del enfoque centrado en el usuario.

&#8226; Fases del Proceso de Design Thinking

&#8226; Aplicacién practica y desarrollo de prototipo

Caso de innovacion basada en el usuario. https://www.designkit.org/resources/1.html

Sesion 5: Ideas de negocio (). Creatividad e Innovacion
&#8226; Ideas de negocio y propuesta de valor

&#8226; Creatividad e innovacion

&#8226; Analisis de viabilidad inicial

Sesion 6: Ideas de negocio (ll). Modelo de negocio
&#8226; Definicion y tipos de modelo de negocio
&#8226; Configuracion de modelo de negocio
&#8226; Casos de modelos de negocios

Sesién 7: Lean startup

&#8226; Principios de la metodologia Lean startup

&#8226; El circuito de feedback de la informacion: construir-medir-aprender
&#8226; Desarrollo de Producto Minimo Viable

Sesion 8: Herramientas para la planificacién del desarrollo de un nuevo proyecto
empresarial

&#8226; Plan de negocio: disefio, estructura y finalidad

&#8226; Pitch deck: disefo, estructura y finalidad
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&#8226; Plan de negocios vs pitch deck: criterios de eleccion
&#8226; Instrumentos de financiacion: relevancia de las proyecciones financieras y fuentes de
financiacion

Sesion 9: Planificacion econdmico-financiera

&#8226; Plan de inversion y financiacion.

&#8226; Previsiones principales cuentas financieras: cuenta resultados, estado de flujos de
efectivo y balance de situacion.

&#8226; Indicadores de rentabilidad

&#8226; Aplicacion practica

Sesion 10: Propuestas de negocios: presentaciones finales (I)
&#8226; Presentaciones grupales de propuestas de negocios
&#8226; Discusion y feedback peer-review

&#8226; Evaluacion de propuestas de negocios innovadoras

Sesion 11: Propuestas de negocios: presentaciones finales (ll)
&#8226; Presentaciones grupales de propuestas de negocios
&#8226; Discusion y feedback peer-review

&#8226; Evaluacion de propuestas de negocios innovadoras
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Conocimientos

CO1 - Aprender sobre analiticas para la gestién de empresas en entornos dinamicos y
complejos, tal como es el entorno internacional.

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacion empresarial.

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacién de
herramientas idGneas a través del desarrollo de las capacidades analiticas.

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales
complejos, asi como conocer algunos aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso
de los proyectos.

CO013 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e
institucionales, identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica.

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las
empresas internacionales, en sus proyectos, identificando sus &mbitos concretos de aplicaciéon
préactica.

Habilidades

H1 - Aplicar los conocimientos teéricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia,
en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de
dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no empresariales pero cuya gestion
requiera una vision internacional.

H2 - Aplicar las capacidades de analisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos
problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional
como internacional.

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacion de
paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y
resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los procesos de toma de decisiones
empresariales en entornos internacionales.

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecucién de un objetivo empresarial de ambito
internacional.
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H5 - Evaluar la relacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan
las actividades.

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnolégicos, audiovisuales e informaticos para la
busqueda de informacion y la comunicacion eficaz de los proyectos empresariales.

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para el registro y analisis de datos.

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades
directivas.

H10 - Estimar la viabilidad econémica y rentabilidad financiera de los proyectos de
internacionalizacion.

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalizacion con los objetivos ODS.

H14 - Fomentar el emprendimiento de proyectos empresariales con enfoque y ambicion
internacional.

H15 - Conocer el ecosistema de inversionistas y entidades de apoyo que permitan la financiacion
y viabilidad econémica e implementacién de nuevas ideas en el ambito de la direccion
internacional de empresas.

Competencias

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en
cuanto a tiempos (plazos de disefio y ejecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere.

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y
de responsabilidad social mas estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional.

C5 - Trabajar en equipo primando la precisién de los resultados y la solvencia y originalidad de
las proposiciones.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

Estas actividades incluyen: casos de oportunidades de negocio, startups y empresas
innovadoras e internacionales, asi como actividades tanto individuales como grupales sobre
identificacion de oportunidades de negocio, aplicacién de metodologias para el desarrollo de
ideas de negocio innovadoras, y propuestas de negocios con soluciones innovadoras para los
mercados globales que se presentaran y documentaran siguiendo las indicaciones del profesor.

Trabajo en grupo: propuesta de negocio innovadora

A lo largo de la asignatura en las diferentes sesiones, ademas de las actividades individuales que
se planteen, los estudiantes trabajaran en grupo aplicando la teoria, conceptos y herramientas
vistas en las correspondientes sesiones. En particular, en grupo identificaran una oportunidad de
negocio real, la cual analizaran y disefiaran una idea de negocio para aprovecharla. En el
proceso, deberan aplicar herramientas de creatividad, asi como las diferentes metodologias que
se abordaran en las sesiones hasta configurar un modelo de negocio innovador y viable. En las
Ultimas sesiones deberan elaborar las correspondientes proyecciones financieras que permitan
valorar la viabilidad del proyecto, asi como elaborar un Pitch Deck que presentaran en las ultimas
sesiones.

Cada grupo tendra que presentar su Pitch Deck. En dicha presentacion intervendran todos los
alumnos del grupo de forma equilibrada. Asimismo, deberan responder a las preguntas que les
planteen el resto de los comparieros de clase.

El profesor organizara las presentaciones e interacciones en el aula.

Finalmente, el profesor podra eventualmente hacer preguntas (cold calls) de manera
individualizada y aleatoria a los alumnos/as tanto del equipo que presenta como del resto durante
los momentos dedicados a ello.

Metodologias docentes

Esta asignatura, de caracter esencialmente practico, se centra en conocer y aplicar las
herramientas para el desarrollo de iniciativas emprendedoras desde la identificacién y evaluacién
de oportunidades de negocio hasta la configuracién de modelos de negocios innovadores y
sostenibles que sean competitivos en las actuales economias globales. En particular, se
aplicaran las siguientes metodologias:

&#8226; Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
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disciplina en cuestion.

&#8226; Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes y busqueda de informacion
adicional, asi como propuestas de ideas de negocio.

&#8226; Trabajo en grupo: propuesta de modelo de negocio innovador y viable basado en una
oportunidad de negocio real.

&#8226; Clases interactivas presenciales: seminarios de discusion y talleres

&#8226; Trabajos y exposiciones en grupo: Trabajos de campo para el desarrollo de propuesta
de modelo de negocio.

Resultados de aprendizaje

&#8226; Descubrir oportunidades de negocio con potencial. Los estudiantes serdn capaces de
identificar y analizar oportunidades de negocio en mercados globales, utilizando herramientas de
investigacion de mercado y andlisis competitivo. Podran reconocer tendencias emergentes y
necesidades no satisfechas en diferentes industrias y geografias.

&#8226; Innovar en el desarrollo de ideas de negocio. Los estudiantes aprenderan a generar y
desarrollar ideas de negocio innovadoras que respondan a las dinamicas del mercado global.
Desarrollaran habilidades en creatividad y pensamiento critico para proponer soluciones Unicas y
disruptivas.

&#8226; Evaluar el potencial de viabilidad de propuestas de negocio. Los estudiantes seran
capaces de analizar y valorar la viabilidad estratégica, comercial, técnica, operativa, organizativa,
juridica y financiera de diversas propuestas de negocio. Aprenderan a realizar estudios de
mercado, analisis de costes y beneficios, y a realizar proyecciones econémico-financieras para
los negocios propuestos.

&#8226; Disefiar, planificar e iniciar un proyecto empresarial. Los estudiantes conoceran los
principales documentos para la planificacién de sus propuestas de negocios. Desarrollaran
habilidades en la planificacidn y gestion de proyectos, desde la concepcién hasta la
implementacion y el crecimiento global.

&#8226; Conocer ejemplos y analizar casos practicos de empresas de reciente creacion e
innovadoras que operan a nivel internacional.

&#8226; Conocer y aprovechar las oportunidades que ofrece la transformacion digital en la
creacion y expansion de negocios globales.

&#8226; Enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades del emprendimiento en un
contexto global, equipando a los estudiantes con las competencias necesarias para crear y
gestionar empresas innovadoras y sostenibles en una economia global.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

En su convocatoria ordinaria la calificacién final se determinara en base a tres grandes
conceptos: la evaluacion formativa, la participacion activa del alumno/a y el examen final.

La evaluacidn de la asignatura tendra los siguientes pesos para cada uno de los conceptos
descritos:

&#8226; Evaluacion del trabajo en grupo y de las presentaciones orales (50%)

&#8226; Examen final (50%)

A la nota final obtenida por el alumno/a, el profesor podra otorgar un +/-10% (o el porcentaje que
considere adecuado, siempre por debajo o igual al 10%) a los y las mejores en funcion de la
calidad de su participacion y actitud durante el curso. También, se podra otorgar un porcentaje
negativo a quienes presenten actitudes o comportamientos no deseados durante el curso.

En las convocatorias 22 y siguientes, la calificacion dependera de la/s prueba/s (escritas tipo test,
tipo ensayo, trabajos, pruebas orales, etc.) que seran determinadas por los docentes y
comunicadas con antelacion suficiente al alumnado.
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PROFESORADO

Profesor responsable

Rodriguez Marquez, Alicia

Doctora en Direccién de Empresas.

Universidad Carlos Il (Madrid)

Profesorado

Revilla Torrején, Antonio Javier

Doctor en organizacién de empresas.
Associate professor in Business and Management.

Universidad Carlos Ill de Madrid

Sanchez Garcia, Javier

Grado en Administracion de Empresas.

Direccion General.

Beside Ventures.

shaes
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia
Como material didactico se entregara la siguiente documentacion:

&#8226; Las diapositivas expuestas durante las sesiones (que serdn puestas a disposicion de los
estudiantes después de cada sesidn)

&#8226; Lecturas de noticias, informes y casos reales de empresas o casos de estudio (que
seran puestos a disposicidn del estudiante en el momento de la explicacién de la
correspondiente actividad). En caso de articulos referenciados en las diapositivas, los
estudiantes podran acceder a ellos mediante el enlace a la misma que el profesor incorpora en la
diapositiva.

Referencia basica:

&#8226; Rodriguez Marquez, A., Nieto, M.J., Fernandez, Z. y Revilla Torrejon, A. (2014). Manual
de creacion de empresas. De la oportunidad a la puesta en marcha. Civitas (Thomson-Reuters).
https://tienda.aranzadilaley.es/p/manual-de-creaci%C3%B3n-de-empresas-d%C3%BAo

Otros recursos online y libros recomendados:

&#8226; EL PROGRAMA DESAFIA: https://www.icex.es/es/todos-nuestros-servicios/programas-
y-servicios-de-apoyo/desafia

&#8226; The Field Guide to Human-Centered Design: https://www.designkit.org/resources/1.html
&#8226; Harnish, V. (2016). Scaling Up: How a Few Companies Make It... and Why the Rest
Don't. Transl. engl. M.: MIF.

&#8226; Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2011). Generacion de modelos de negocio. Disponible en
[PDF] Generacion de modelo de negocio

&#8226; Reis, E. (2011). The lean startup. New York: Crown Business, 27, 2016-2020.
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