Liderazgo y habilidades directivas

MASTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACION
PUBLICA (PRESENCIAL)

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO

Este documento puede utilizarse como documentacién de referencia de esta
asignatura para la solicitud de reconocimiento de créditos en otros estudios. Para
su plena validez debe estar sellado por la Secretaria de Estudiantes UIMP.



http://172.16.11.74/postgrado/estudios/fichaasig.php?plan=P04L&any=2025-26&asi=102716&lan=es

MASTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACION PUBLICA (PRESENCIAL)

Liderazgo y habilidades directivas

DATOS GENERALES

Breve descripcion

La asignatura proporciona formacion teérica y practica sobre los modelos de liderazgo politico e
institucional y las estrategias para la implantacion de un modelo adaptado a las necesidades de
las organizaciones publicas. Adicionalmente, se trabajan herramientas para la construccion de
equipos, estrategias de coordinacion y habilidades directivas.
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CONTENIDOS

Contenidos
TEMA 1. Principales teorias sobre el liderazgo.

TEMA 2. La funcion de dirigir en la Administracion Publica. Las especificidades de la funcion
publica directiva.

TEMA 3. La direccion publica en accion. Estrategias para el ejercicio del liderazgo publico.
TEMA 4. La direccion publica en accion. Las competencias esenciales del liderazgo publico.

TEMA 5. La direccion publica en accion. Liderar equipos en el sector publico.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Especificas

CES5.- Conocimiento y valoracion critica de distintas metodologias de analisis de puestos de
trabajo.

CES6.- Capacitacion para la implantacién del analisis y descripcion de puestos de trabajo y
gestién del cambio cultural.

CES8.- Capacitacion para la identificacion y andlisis de problemas de disefio organizativo y para la
formulacion de planes de reforma organizativa y modernizacién administrativa.

CE9.- Capacitacion para el disefio de sistemas selectivos que garanticen el mejor talento con
implicaciones directas en la eficacia y eficiencia organizativas.

CE12 - Conocimiento y utilizacion de las herramientas y metodologias para el disefio,
implementacién y mejora de la gestion de recursos humanos de los servicios publicos.

CEL13 - Capacitacion para el analisis y disefio de planes de formacion, capacitacion, desarrollo y
motivacion.

CE15.- Capacitacion para la implantacion objetiva., vélida y fiable de sistemas de evaluacion de
desempefio como punto palanca para la transformacion organizacional.

CEZ20.- Conocimiento e implementacion de distintas metodologias para la gestion del
conocimiento.

CE24.- Capacitacion para la puesta en practica de sistemas de capitalizacion del talento.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

TIEMPO DE TRABAJO

Resultados de aprendizaje

o Conocimiento de las teorias méas importantes sobre liderazgo.

o Identificacion de las variables que permiten alcanzar un liderazgo efectivo en el sector publico.
o Identificacion de las competencias esenciales para que un directivo cree valor publico.

o Identificacion de estrategias para generar y liderar equipos de trabajo eficaces.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

ACTIVIDADES PONDERACION CRITERIOS DE
EVALUATIVAS EVALUACION
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

LECTURAS OBLIGATORIAS

&#9679; Comprendiendo el liderazgo. William C. H. Prentice

&#9679; ¢ Qué hace a un lider? Daniel Goleman.

&#9679; Qué hace eficaz a un directivo. Peter F. Drucker.

&#9679; Lo que de verdad hacen los lideres. John P. Kotter.

&#9679; La tarea del liderazgo. Ronald A. Heifetz y Donald L. Laurie.

&#9679; Como debe ser el lider publico hoy. José Ramon Pin.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

&#9679; Alvarez, J. L.: Los Presidentes espafioles, LID editorial, Cérdoba, 2023.
&#9679; Arola, E.: La magia de los equipos extraordinarios, Profit Editorial, Barcelona, 2018.
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gerentes? Las ciencias de la gestidén aplicadas a la administracion del Estado, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C., 1999.
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