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DATOS GENERALES

Breve descripcion

Los estudiantes deben proponer un tema de Trabajo de Fin de Master a la Direccion del
Programa que tenga relevancia académica o sea de utilidad profesional. El estudiante estara
acompafado durante el desarrollo del TFM por un tutor asignado por la Direccion académica del
Programa. El tutor asesorara al estudiante sobre el contenido del trabajo, su metodologia,
estructura y presentacion final. El estudiante concertara con su tutor las sesiones de asesoria de

forma presencial o virtual. El resultado final debe ser un trabajo de interés para el Programa,
original e individual.

Titulo asignatura

Trabajo Fin de Master
Codigo asignatura
102727

Curso académico

2025-26

Planes donde se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACION PUBLICA (PRESENCIAL)

Créditos ECTS

12

Caracter de la asignatura
TRABAJO DE FIN DE MASTER
Duracion

Anual

I[dioma

Castellano
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Especificas

CE1 - Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervencion social en el estudio y
andlisis de los gobiernos y de las administraciones publicas.

CE2 - Dominio de métodos avanzados de deteccion y analisis de problemas sociales.

CES - Identificacion, definicién y descripcion de las formas de gestidn intergubernamental y de
las técnicas de coordinacién y cooperacién multinivel.

CEA4 - Descripcion, conocimiento y analisis de las formas de conformacion de redes de accion
publica y de las técnicas de cooperacién publico-privada en la provision de servicios publicos.

CE12 - Conocimiento y utilizacién de las herramientas y metodologias para el disefio,
implementacion y mejora de la gestion de calidad de los servicios publicos.

CE14 - Capacitacion para el analisis y disefio de planes de participacién ciudadana en el disefio
e implementacion de politicas publicas y provision de servicios publicos.

CE16 - Capacitacion para el manejo de técnicas especializadas en el analisis de los procesos de
toma de decisiones y la formulacion de politicas publicas.

CE17 - Capacitacion para el analisis especializado de la implementacion y gestion de las
politicas publicas.

CE18 - Manejo y analisis de técnicas avanzadas de evaluacion de politicas publicas y de
experiencias a nivel comparado.

CE19 - Capacitacion para el analisis y formulacion especializado de politicas publicas.

CE22 - Identificacion y discusion de los principales condicionantes socioecondémicos, culturales y
territoriales de las estructuras politicas y realizar estudios de caso en diferentes areas
geogréficas.

CE26 - Identificar y relevar las principales caracteristicas de las estructuras de representacion
politica y los modelos de competicién partidista para establecer su relevancia en los procesos de
toma de decisiones publicas.

CEZ27 - Identificacion, andlisis y valoracion de los escenarios de la globalizacion y sus
consecuencias en los procesos de toma de decisiones por parte de los gobiernos y
administraciones publicas a nivel comparado.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Metodologias docentes

El TFM equivale a 12 créditos ECTS, lo que supone una dedicacién aproximada por parte del
estudiante de 300 horas.

El tutor asignado al estudiante para el desarrollo del TFM tiene como obligaciones:

&#8226; Guiar al estudiante en el logro de los objetivos marcados.

&#8226; Proporcionarle bibliografia especifica que facilite la labor de documentacién del
alumno.

&#8226; Asesorar, supervisar y corregir lossucesivos borradores del trabajo.

&#8226; Discutir con el estudiante los resultados y conclusiones obtenidas.

&#8226; Ayudarle a preparar la presentacion y defensa del TFM.

Resultados de aprendizaje

El objetivo del TFM es acreditar que el estudiante ha adquirido las competencias y habilidades
necesarias para identificar problemas sociales, politicos o administrativos, analizarlos en
profundidad y proponer soluciones fundamentadas y expuestas con claridad argumental.

El TFM constituye una prueba de madurez intelectual y de asimilacién de los conocimientos
adquiridos a lo largo del Programa mediante el desarrollo de un proyecto de investigacion o la
propuesta de un plan de mejora sobre la problematica elegida. El trabajo debe estar
convenientemente presentado y estructurado y debera contener en todo caso una definicién
clara del objeto de estudio, objetivos, metodologia, marco tedrico-conceptual, hallazgos y
conclusiones.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La evaluacion final del trabajo corresponde a un Tribunal constituido al efecto por tres profesores
o investigadores designados por la Comision Académica del Master.

El TFM solamente se podra defender ante el Tribunal previa autorizacion del tutor. La calificacion
se otorgara en funcién de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a
la que tendr& que afadirse su correspondiente calificacidn cualitativa:

La evaluacion del Tribunal tendra en cuenta la calidad de la exposicion y defensa del trabajo por
parte del estudiante, y la calidad del texto escrito. Especificamente en relacién con la calidad del
documento, el tribunal tendré en cuenta los criterios de evaluacion siguientes:

&#8226; La creatividad y originalidad del tema elegido

&#8226; La fundamentacion del marco tedrico

&#8226; La estructura del trabajo y su claridad expositiva

&#8226; El rigor del planteamiento metodoldgico

&#8226; Las referencias, fuentes, bibliografia o documentacion utilizada

A la terminacién de cada curso académico la Comision Académica podra conceder la mencion
de &#8220;Matricula de Honor&#8221; a uno o varios TFM de entre los que hubieran obtenido
lacalificacion de &#8220;Sobresaliente&#8221; De conformidad con lo dispuesto en el Real
Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y
el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo
el territorio nacional, el nimero de estasmenciones no podra exceder del 5% de los alumnos
matriculados en la materia, salvo que el nUmero de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en
cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.

Extension
La extension y el formato del documento seran fijados por cada tutor siguiendo las normas
establecidas por la Direccion del Master. De forma general, se recomienda que tenga una

oy
extension de entre 50 y 100 paginas, excluyendo los anexos, que deben ir al final del documento. E
=)

Estructura general
&#8226; Portada. Se adjunta como &#8220;anexo 1&#8221; el modelo uniforme de portada. f
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&#8226; indice o Sumario General. Analitico, detallado y sefialando las paginas.

&#8226; Otrosindices y aclaraciones. indices de tablas y graficos.

&#8226; Abreviaturas utilizadas.

&#8226; Introduccién. Suele contener, entre otras cosas, la finalidad, la tematica y los
objetivos del trabajo vy la justificacién de la investigacion y su relevancia.

&#8226; Capitulos. Es conveniente que sean mas o menos homogéneos en extension y que
se estructuren en diferentes secciones.

&#8226; Conclusiones

&#8226; Apéndices o0 anexos

&#8226; Bibliografia: Tan sélo ha de incluirse la que se ha utilizado y debe haber sido citada.
Se debe alfabetizar siguiendo el formato que se indica en este documento.

Formato

&#8226; Tipo y tamafo de letra. La redaccion debera efectuarse en letra Times New Roman,
tamario 12.

&#8226; Formato. DIN A-4 con margenes de 2,5 cm.

&#8226; Parrafo: Justificado, interlineado sencillo, espacio entre parrafos: 6 anterior y 6
posterior y primera linea 1,25 cm.

&#8226; Numeracion de pagina. Abajo a la derecha.

&#8226; Notas a pie de pagina del sistema cita-nota. Letra Times New Roman 10,
interlineado sencillo, espacio entre parrafos 0 y primera linea ninguna.

Sistema de citas

En un trabajo de estas caracteristicas es necesario que se introduzcan comentarios de otros
textos o citas literales de otros trabajos profesionales o académicos. En cualquier caso, deberan
aparecer citados adecuadamente. Cualquier utilizacion de comentarios o textos de otras
personas que no aparezcan debidamente citados se consideraran plagio y supondra
necesariamente elsuspenso del trabajo y, en su caso, la apertura de un expediente.

&#8226; Las citas de libros y articulos en el texto apareceran en el cuerpo del texto y no en
notas a pie de pagina. Se haran indicandose entre paréntesis el apellido del autor/a en
minUsculas, seguido del afioy pagina de la publicacion. Ej.: (Antén, 2000:31). Si dos 0 mas
documentos tienen el mismo autor/ay afio, se distinguirdn entre si con letras minusculas a
continuacion del afio y dentro del paréntesis (Coté, 1985a). Los documentos con dos autores se
citan por sus primeros
apellidos unidos por &#8220;y&#8221; (Newton y Norris, 2000). Para los documentos con mas
de dos autores se abreviara la cita indicandosolamente el apellido del primer autor seguido de
&#8220;et al.&#8221;.

&#8226; Las referencias bibliogréficas se pondran al final del texto, siguiendo el orden
alfabético de autores y segun las siguientes formas establecidas:

&#8226; En caso de autores multiples: primer autor: apellido/nombre; restantes
autores: nombre/apellido. Si no son mas de tres autores, hay que mencionarlos a todos; si son
mas de tres, hay que poner al primero y luego (et al.).

&#8226; Afio de publicacidn entre paréntesis.

&#8226; Titulo del articulo o de un capitulo de un libro entre comillas y del libro en
cursiva. El nombre de la revista también ira en cursiva.

&#8226; Lugar de publicacion, editorial o nombre de la revista, nimero y paginas que
comprende.
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Como referencia,se pueden citar los siguientes ejemplos ilustrativos:

* Referencias de libros:
&#8226; Inglehart, Ronald (1997): Modernization and Postmodernization, Princeton:
Princeton UniversityPress.
&#8226; Campbell, Angus et al. (1960): The American Voter, New York: Wiley.

* Referencias a capitulos de libros:
&#8226; Newton, Kenneth y Pippa Norris (2000): &#8220;Confidence in Public
Institutions: Faith, Culture, or Performance?&#8221;, en S. Pharr y R. Putnam (eds.), Disaffected
Democracies: What's Troubling the Trilateral Countries? Princeton: Princeton University Press.

* Referencias a articulos de revistas:
&#8226; Clarke, Harold D., Nitish Dutt y Allan Kornberg (1993): &#8220;The Political
Economy of Attitudes towardPolity and Society in Western European Democracies&#8221;,
Journal of Politics, 55(4): 998-1021.

* Referencias de Internet:

&#8226; Green, Melanie, Jon A. Krosnick y Allyson L. Holbrook (2001): The Survey
Response Process inTelephone and Face-to-Face Surveys: Differences in Respondent
Satisficing and Social Desirability Response Bias (en linea).
http://www.clas.ufl.edu/users/kenwald/pos6757/spring02/tch62.pdf, acceso 1 de Abril de 2011.

Revision de contenido

El trabajo sera sometido a la revisién de un programa informatico antiplagio. El informe arrojara
un indice de similitud que indica el porcentaje de coincidencia del trabajo con otras publicaciones.
En caso de que el indice arroje un porcentaje muy alto, el estudiante tendra 72 horas desde el
momento de su notificacion por parte de la direccion del programa para

justificar las coincidencias detectadas o subsanar los defectos que se hayan identificado en el
documento. En caso de que el indice de coincidencia se mantenga en una segunda revision, el
TFM no sera admitido en la convocatoria.

Calendario de examenes

Convocatoria ordinaria: entrega: el 23 de junio de 2025; exposicion, 7 de julio de 2025.
Convocatoria extraordinaria: entrega: 12 de septiembre de 2025; exposicion, 25y 26 de
septiembre de 2025.
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PROFESORADO

Profesor responsable

Ruano de la Fuente, José Manuel

Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia.
Catedratico (acreditado ANECA) en Ciencias Politicas y de la Administracion.

Universidad Complutense de Madrid.

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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