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DATOS GENERALES

Breve descripcion

En este seminario se analizaran las politicas y estrategias de creacién y desarrollo de marcas
fuertes en el ambito nacional e internacional. Una primera aproximacién se centrara en la
consolidacion de una marca en el mercado local, para, en un segundo planteamiento, posicionar
la marca en los mercados internacionales. En este sentido, el médulo cubrira las distintas
alternativas a disposicion de las empresas para implantar sus marcas en el exterior. Dentro del
concepto de valor de marca se analizara también el procedimiento de valoracién econémica
financiera de las marcas, que sera objeto de un trabajo optativo por parte de los alumnos.
Asimismo, en el seminario se analizard la relacion importante entre el factor o efecto
&#8220;Made in Spain&#8221; (o su mas moderna conceptualizacion del Made by) y la
estrategia internacional de marca.

Titulo asignatura

Creacion y gestion internacional de marcas: una perspectiva desde el Made in Spain
Codigo asignatura

102819

Curso académico

2025-26

Planes donde se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN
INTERNATIONAL MANAGEMENT

Créditos ECTS

Caracter de la asignatura
OPTATIVA

Duracion

Cuatrimestral

Idioma

2/11 UIMP


http://www.uimp.es/postgrado/estudios/fichaestudio.php?plan=P04Q&any=2025-26&lan=es
http://www.uimp.es/postgrado/estudios/fichaestudio.php?plan=P04Q&any=2025-26&lan=es

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

., L. . . ANAGEMENT
Creacién y gestidn internacional de marcas: una perspectiva desde el Made In Spain

Espafiol/inglés

3/11 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

., L. . . ANAGEMENT
Creacién y gestidn internacional de marcas: una perspectiva desde el Made In Spain

CONTENIDOS

Contenidos

&#8226; La importancia de los activos intangibles en la economia del siglo XXI: La orientacién a
las marcas

&#8226; Estrategias de creacion de marcas comerciales.

&#8226; La creacion de marca en los mercados internacionales: de la exportacion a la
adquisicion de marcas locales.

&#8226; Los procesos de &#8220;co-branding&#8221; internacional y de &#8220;migracion de
marcas&#8221;

&#8226; El valor econdémico-financiero de las marcas: métodos de valoracién y su aplicacion

&#8226; El efecto del &#8220;Made in Spain&#8221; en la gestion y estrategia internacional de
marcas.

&#8226; La relacion bidireccional entre la &#8220;Marca Espafia&#8221; y las marcas espafolas
internacionalizadas: analisis de los recientes estudios empiricos realizados por ICEX y el Foro de
Marcas Renombradas Espafiolas.

&#8226; Andlisis de benchmarking de otros programas de Imagen Pais de paises de nuestro
entorno competitivo.

&#8226; Posibles medidas y actuaciones para mejorar la imagen de Espafia en el exterior.
&#8226; indice General: 6 sesiones

Sesion |: La importancia de los activos intangibles

Sesion Il: Fases de creacién de marcas comerciales

Sesion lll: Estrategias de desarrollo de marcas en la esfera internacional y la creacién de
marcas internacionales-globales.

Sesion IV: El valor econémico-financiero de las marcas

Sesion V: El efecto Made in Spain en la gestion de marcas

Sesion VI: La relacion bidireccional entre las &#8220;Marca Espafia&#8221; y las marcas
espafiolas
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Conocimientos

CO1 - Aprender sobre analiticas para la gestién de empresas en entornos dinamicos y
complejos, tal como es el entorno internacional.

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacion empresarial.

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacién de
herramientas idGneas a través del desarrollo de las capacidades analiticas.

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la
internacionalizacién de la empresa.

CO08 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a
los procesos de internacionalizacion empresarial.

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e
institucionales, identificando sus ambitos concretos de aplicacion practica.

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las
empresas internacionales, en sus proyectos, identificando sus &mbitos concretos de aplicacién
practica.

Habilidades

H1 - Aplicar los conocimientos tedéricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia,
en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o0 medianas o empresas de
dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no empresariales pero cuya gestiéon
requiera una vision internacional.

H2 - Aplicar las capacidades de analisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos
problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional
como internacional.

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacién de
paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y
resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los procesos de toma de decisiones
empresariales en entornos internacionales.

H5 - Evaluar la relacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan
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las actividades.

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnolégicos, audiovisuales e informaticos para la
busqueda de informacion y la comunicacién eficaz de los proyectos empresariales.

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para el registro y analisis de datos.

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades
directivas.

Competencias

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en
cuanto a tiempos (plazos de disefo y ejecucion de proyectos y casos) y resultados se refiere.

C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y
de responsabilidad social mas estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional.

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional.

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y originalidad de
las proposiciones.

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociaciéon empresarial internacional.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

Metodologias docentes
&#8226; Clases Magistrales basadas en mini-casos de empresas espafiolas y extranjeras

&#8226; Apoyo audiovisual de campafias de comunicacion de marcas espafiolas en el exterior y
de cobranding de marcas espafiolas e imagen pais del Foro de Marcas Renombradas
Espafiolas, asi como de otros paises de referencia (Alemania, Colombia, Hong Kong, Corea del
Sur, etc.).

&#8226; Trabajo individual y/o grupo sobre alguna de las lineas de investigacion propuestas.

&#8226; Presentacion y analisis de las recientes investigaciones realizadas por el Foro de
Marcas Renombradas Espafiolas-ICEX, Real Instituto Elcano y otros Organismos que trabajan
sobre el Made in Spain y la Marca Espafia.

&#8226; Se incentivard la participacién del alumno en clase mediante continuas preguntas por
parte del profesor que provoquen una reflexion y puesta en comun de los temas analizados en
cada sesion.

Resultados de aprendizaje

&#8226; Conocer y analizar la perspectiva de la competitividad internacional desde la Optica de
los intangibles, y en especial la marca de productos y servicios, asi como la importancia de la
&#8220;Marca Pais&#8221; o &#8220;Efecto Made in&#8221;.

&#8226; Comprender el proceso de valoracion de marcas, tanto desde la 6ptica del consumidor
(Brand equity) como desde la perspectiva econémico-financiera (Financial Value).

&#8226; Ser capaz de relacionar el efecto bidireccional entre las marcas espafiolas, tanto
comerciales como corporativas, con la Marca Espafia, y valorar las sinergias que se crean entre
el efecto &#8220;made in / made by Spain&#8221; y el posicionamiento de las marcas espafolas
en los mercados internacionales.
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&#8226; Analizar los procesos de migracién de marcas y consolidacién de carteras.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La calificacién final del alumno en su convocatoria ordinaria se determinara en base a dos (2)
conceptos: (1) el examen final (preguntas tipo test y preguntas abiertas) y (II) un trabajo individual
y/o en grupo (max. 4 alumnos). La calificacién obtenida puede variar en un +/- 10% en funcion de
la participacion y actitud del estudiante durante las sesiones del curso.

1) El examen final tipo test y dos preguntas abiertas supondré el 75% de la calificacion final

El examen escrito para evaluar los conocimientos teoricos adquiridos por el alumno constara de
25 preguntas tipo test &#8211; con cuatro respuestas cada pregunta, con una Unica respuesta
valida; mas dos preguntas a desarrollar sobre aspectos cubiertos en el médulo, una sobre
estrategia y cuestiones de la marca comercial y otra sobre la Marca Pais. El espacio para las
preguntas a desarrollar sera de medio folio DIN A4. El examen puntta un 75% sobre la nota final,
siendo el test un 50% sobre la nota final del examen y las preguntas abiertas un 12,5% cada una.
En el examen tipo test, las respuestas correctas tendran una valoracion de 0,4 puntos. Las
respuestas en blanco cero puntos, y las respuestas erréneas restaran 0,133 puntos. La duracién
del examen es de 45 minutos

La mayor parte de las respuestas se derivaran directamente de la documentacion facilitada
durante el curso (transparencias y articulos) y/o de las explicaciones dadas en clase por el
profesor. No obstante, algunas podran exigir un esfuerzo personal de reflexion por parte del
alumno y la aplicacién de su propio criterio.

2) El trabajo individual o en grupo constara de un proyecto breve sobre alguna de las siguientes
opciones: Auditoria y consolidacion de marcas; Estrategia de marca internacional de una
empresa espafiola que se seleccionara a tal efecto; o la creacién de un proyecto de branding en
un sector de commodities. El proyecto/trabajo puntia un 25% sobre la nota final. El alumno
deberd alcanzar en el examen final (punto 1 anterior) una nota minima de 3,75 puntos para que
el resto de las pruebas ponderen en la nota final.

3) Participacion del alumnado: maximo +-10%

El profesorado podra aumentar o disminuir hasta un +/- 10% la nota final alcanzada de acuerdo
con la participacion de cada alumno/a, tanto cuantitativa (niUmero de intervenciones) como,
principalmente, cualitativa (oportunidad y calidad de las intervenciones), asi como por la actitud y
la atencion prestada durante las sesiones lectivas. &#8220;

Este concepto no es revisable en la sesion de revision de examen y trabajos. En las

convocatorias 22 y siguientes, el 100% de la calificacion dependera exclusivamente del examen.
La modalidad del examen podra ser tipo test o tipo ensayo, oral, mixto, o por trabajos. El alumno
sera informado de la modalidad o modalidades de las pruebas con antelacién suficiente.&#8221;
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PROFESORADO

Profesor responsable

Cervifio Fernandez, Julio

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Profesor titular - Area de Comercializacion e Investigacion de Mercados.

Universidad Carlos Ill de Madrid.

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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