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DATOS GENERALES

Breve descripcion

El objetivo de esta asignatura es que el alumno desarrolle de forma individualizada y auténoma
un proyecto original de internacionalizacion empresarial. Una vez finalizado su proyecto en
grupo, el alumno debera haber adquirido ya los conocimientos y metodologias para la realizacion
de un proyecto de Internacionalizacion como Trabajo Fin de Master (TFM). Este TFM se hara
sobre la misma empresa que ha sido objeto del proyecto grupal.

Ademas de establecer y desarrollar las distintas etapas de un proceso de exportacion y/o
implantacién en el exterior, este trabajo también pretende que el alumno realice de forma
individual una memoria escrita, la cual tendra que defender oralmente frente a un tribunal
examinador.

El TFM respondera tanto a la naturaleza del proyecto de exportacion o de implantacion que se

analiza, como también, en su caso, al contenido de las distintas asignaturas/areas estudiadas en
el Master.

Titulo asignatura
Trabajo de fin de Master
Cdédigo asignatura
102833

Curso académico
2025-26

Planes donde se imparte
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Duracion
Anual
I[dioma

Espafiol/Inglés
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CONTENIDOS

Contenidos

Para la realizacién del TFM se utilizara la misma metodologia que para el Proyecto de
Internacionalizacion grupal, con las limitaciones indicadas y con las adaptaciones que se
consideren necesarias. En cualquier caso, el TFM debera ser original y diferenciado, tanto en el
contenido como en la redaccién, maquetacion y forma, en relacion con el proyecto de
Internacionalizacion en grupo. El "resumen ejecutivo” del TFM se incorporard antes del apartado
“Introduccion y objetivos" del documento final, de tal forma que el contenido del TFM respondera
al siguiente indice o similar:

Resumen ejecutivo (1)

. Introduccién y objetivos

. Analisis preliminarsobre la empresa y el sector/industria (2)
. Seleccién del mercado objetivo (3)

. Forma de entrada al mercado (exportacion o implantacién)
. Politica de marketing

. Plan econémico y de viabilidad (4)

. Bibliografia y anexos (5)

. CheckKlist (6)

coO~NO O~ WDNPRE

Los instrumentos de apoyo oficial a la internacionalizacién deben figurar y se entienden
transversales para todas las etapas del proyecto.

Se espera del alumno que sea realista en la estimacion de resultados, demostrando coherencia
en el razonamiento y en las recomendaciones realizadas, al margen de que el resultado del
proyecto pueda ser positivo o negativo, pudiendo llegar a sugerir a la empresa la desestimacion
del proyecto si fuera el caso. Si la misma esta bien argumentada, el hecho de desestimar el
proyecto no conllevara penalizacién alguna.

Notas:

(1) A diferencia del Plan de internacionalizacién grupal, en el TFM el resumen ejecutivo sera
parte del proyecto,con un maximo de 4 paginas, con toda la informacion relevante del trabajo,
desde la introduccion hasta las conclusiones, asi como figuras, tablas, etc., si fuera necesario.

(2) La parte de empresa, sus productos/servicios y su analisis econémico/financiero, asi como el
sector con su competencia, no podra superar las 5 paginas. Devbera ser original en su
redaccioén, presentacion y disefio de cuadros, tablas, etc.

(3) En la seleccion de mercados, no sera necesario realizar una comparativa entre varios paises,
bastara con analizar y justificar la eleccion del pais y mercado objetivo, sus caracteristicas y el
estudio de mercado, a fin de determinar el interés del mismo y oportunidades potenciales que
ofrece. Se entiende que una andlisis preliminar habra sido reslizado por el alumno cuando
propuso el pais a su tutor/a para su TFM. Esta justificacion se habra tenido que hacer por parte
del alumno/a antes de escoger el mercado objeto del proyecto..
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(4) A 3 afios para exportacion, a 5 o mas para implantacion, franquicias, licencias, etc.
(5) Siguiendo la normativa que se indica en este documento.

(6) Se debera cumplimentar por parte del alumno/a la checklist que se incluye en el apartado V
de la normativa TFM en sus puntos de 1 a 8, e incluirla en la propuesta de TFM que se presenta
para revision del tutor /a.

El alumno tiene dos alternativas sobre las que realizar el TFM:

a) Producto/Servicio existente: Elegir un producto/servicio existente dentro de la gama de
productos de la empresa del proyecto, y lanzarlo en un pais que se quiera, con excepcion

-del pais objeto de estudio (seguln sea el caso de EEUU, China o asimilado) de su proyecto
grupal, o de los proyectos del resto de subgrupos del mismo tutor/a, y

-de los otros dos paises o0 areas analizadas y descartados por su subgrupo y por el resto de
subgrupos del mismo tutor/a, salvo, en este Ultimo caso, que exista autorizacion explicita del
tutor/a.

b) Producto/Servicio nuevo: Crear un producto/servicio nuevo de entre los que se han
identificado y descrito en el epigrafe del proyecto "oportunidades de negocio y huevos
productos/servicios", y lanzarlo en el pais que se desee, con excepcion

-del pais o area de objeto de estudio (segun sea el caso de EEUU, China o asimilado) de su
proyecto grupal, o de los proyectos del resto de subgrupos del mismo tutor/a, y

-de los otros dos paises o0 areas analizadas y descartados por su subgrupo y por el resto de
subgrupos del mismo tutor/a, salvo, en este Ultimo caso, que exista autorizacidn explicita del
tutor/a.

Si bien el TFM se realizard a partir del "Proyecto de internacionalizacién " tutorizado que el
alumno o alumna ha realizado en grupo, el nuevo proyecto debera ser original en su desarrollo,
aplicacion y redaccion.

Por otro lado, el alumno o alumna debera ser capaz de desarrollar su TFM sin recurrir a los
diferentes profesores de las asignaturas del master, puesto que, con las clases, la
documentaciéon y bibliografia recibidos, si ha aprobado las asignaturas, debe estar en
condiciones de redactar su trabajo de manera autébnoma y sin mas ayuda que la del tutor/a a lo
largo del curso. No obstante, también decibir4 recomendaciones de su tutor/a una vez que haya
redactado su primer borrador completo de TFM, previo a la version final para presentar ante el
tribunal que debe calificarlo.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Conocimientos

CO1 - Aprender sobre analiticas para la gestién de empresas en entornos dinamicos y
complejos, tal como es el entorno internacional.

CO2 - Adquirir un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, asi como las habilidades de
aprendizaje, que permitird a aquellos que sigan interesados continuar desarrollando estudios
posteriores mas especializados en el ambito de la investigacion avanzada o estudios de
doctorado.

CO3 - Dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para el ejercicio de su profesién y para el aprendizaje.

CO4 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacibn empresarial.

CO5 - Comprender la naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacién de
herramientas idoneas a través del desarrollo de las capacidades analiticas.

CO6 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el ambito de los negocios internacionales.

CO7 - Conocer la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la
internacionalizacion de la empresa.

CO08 - Conocer los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a
los procesos de internacionalizacion empresarial.

CO9 - Conocer diferentes metodologias y caracteristicas técnicas, economicas y juridicas de los
concursos internacionales convocados por organismos multilaterales y por instituciones y
empresas publicas de diferentes paises.

C010 - Comprender los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes
roles que se dan en las organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y
empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de los contratos internacionales.

CO11 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales
complejos, asi como conocer algunos aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso
de los proyectos.

CO12 - Aprender las bases tedricas y poner en practica las herramientas de Business Analytics,
Big Data e Inteligencia Atrtificial.

CO13 - Aprender a incorporar el concepto de sostenibilidad en los proyectos empresariales e
institucionales, identificando sus &mbitos concretos de aplicacion préactica.

CO14 - Aprender a incorporar otros conceptos de las ODS, también relevantes para las
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empresas internacionales, en sus proyectos, identificando sus &mbitos concretos de aplicacién
practica.

Habilidades

H1 - Aplicar los conocimientos teéricos y practicos adquiridos, con un alto grado de autonomia,
en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o medianas o empresas de
dimensién mas multinacional, e incluso en organizaciones no empresariales pero cuya gestion
requiera una vision internacional.

H2 - Aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y planteamiento de nuevos
problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto empresarial de ambito nacional
como internacional.

H3 - Ser capaz de recabar, registrar e interpretar datos macroeconémicos, informacion de
paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros y contables, datos estadisticos, y
resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los procesos de toma de decisiones
empresariales en entornos internacionales.

H4 - Aplicar el procedimiento adecuado a la consecuciéon de un objetivo empresarial de ambito
internacional.

H5 - Evaluar la relacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan
las actividades.

H6 - Manejar plataformas digitales, medios tecnolégicos, audiovisuales e informaticos para la
blusqueda de informacion y la comunicacién eficaz de los proyectos empresariales.

H7 - Manejar programas de software y estadisticos para el registro y analisis de datos.

H8 - Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

H9 - Gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades
directivas.

H10 - Estimar la viabilidad econémica y rentabilidad financiera de los proyectos de
internacionalizacion.

H11 - Evaluar la compatibilidad del proyecto de internacionalizacién con los objetivos ODS.
H12 - Integrar conocimientos tedricos y practicos en entornos profesionales internacionalizados.

H13 - Desarrollar habilidades practicas especificas en el area de la gestién y direccion
internacional de empresa y/o proyectos.

Competencias

C1 - Trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales, en situaciones de alta exigencia en
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cuanto a tiempos (plazos de disefo y ejecucién de proyectos y casos) y resultados se refiere.
C2 - Desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y
de responsabilidad social mas estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

C3 - Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional.

C4 - Liderar el proceso de disefio de la estrategia internacional.

C5 - Trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y originalidad de
las proposiciones.

C6 - Liderar y desarrollar procesos de negociaciéon empresarial internacional.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

Metodologias docentes
El médulo se desarrolla en dos fases:

&#8226; Una primera, con la aceptacion del tutor o tutora del pais/producto seleccionado
por el alumno.

&#8226; En una segunda fase, el tutor o tutora realizara una valoracion previa de una
primera version del trabajo individual presentado por el alumno, revisando el cumplimiento de los
contenidos minimos que figuran en la &#8220;checklist&#8221; o lista de valores, desde un
punto de vista formal, y realizando las recomendaciones generales que considere oportunas para
gue el trabajo esté &#8220;apto para presentacion&#8221; o &#8220;apto para presentacion con
recomendaciones&#8221; para su posterior defensa ante el tribunal. Si esa primera version
presentada no estuviera suficientemente desarrollada o no tuviera la calidad minima exigida, a
criterio del tutor/a, seria declarado como "no apto" para su presentacion ante el tribunal.

Caso de considerarse un proyecto de TFM como "no apto" el alumno podra presentar una
reclamacion debidamente fundamentada. En ese caso, un segundo revisor valorara su trabajo. Si
coincde, la calificacién se mantendra como "no apto”. Si hay discrepancia, se enviara a un tercer
revisor. Dichas revisiones no podran ser apeladas.

El alumno o alumna presentara su Trabajo de Fin de Master indiviodual ante un tribunal
compuesto por 3 profesores doctores una vez que haya sido considerado "apto para
presentacion” o "apto para presentaciéon con recomendaciones". El alumno tendra un tiempo
maximo de 15 minutos para presentar su trabajo. Una vez finalizada la presentacion, el tribunal
realizard preguntas durante aproximadamente 5-10 minutos. A la presentacion podra asistir el
tutor del trabajo si asi lo desea, si bien, no tendra voto a la hora de calificar el trabajo, y no podra
permanecer durante las deliberaciones.

La lectura del Trabajo de Fin de Master individual se realizaré a lo largo de la segunda quincena

de septiembre, una vez que el alumno haya superado las evaluaciones previstas en las restantes
materias del plan de estudios.

Resultados de aprendizaje
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&#8226; Ser capaz de desarrollar de manera individual un proyecto original de
internacionalizacion empresarial.

&#8226; Ser capaz de analizar como afecta la situacién interna de la empresa y el entorno
internacional a su expansién exterior.

&#8226; Analizar la potencialidad y/o accesibilidad para sus productos/servicios, utilizando
informacién primaria y secundaria contrastada.

&#8226; Elegir la forma de acceso al mercado seleccionado, bien a través de formulas de
exportacion directa o indirecta, alianzas estratégicas, acuerdos de licencia o franquicia, o
mediante procesos de implantacién via delegacién, filial comercial o filial de produccion, por
adquisicion/fusion, &#8220;green-field investment&#8221; o joint venture. Todo ello teniendo en
cuenta los requisitos legales y contractuales correspondientes.

&#8226; Disefiar una politica de marketing en la que se analicen las adaptaciones que deben
realizarse en la oferta de productos, los costes y los precios, asi como la logistica y los canales
de distribucién, ademas de proponer una politica y un presupuesto de promocién y comunicacion
para el mercado seleccionado.

&#8226; Evaluar los costes y la inversion necesaria para llevar a cabo el Proyecto de
Internacionalizacién, asi como los objetivos de venta y rentabilidad que pretenden alcanzarse.

&#8226; Identificar las fuentes de financiacion disponibles para llevar a cabo posibles proyectos
de internacionalizacion, tanto internas, como a través de financiacion privada o publica y ayudas.

&#8226; Experimentar de manera practica la presentacion formal de un proyecto empresarial.

10/ 18 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

. NAGEMENT
Trabajo de% de Master

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

El TFM Unicamente se podra leer una vez que el alumno/a haya superado las evaluaciones
previstas en las restantes materias del plan de estudios. Tal y como se sefiala en la normativa de
TFM, su lectura ante el tribunal depende de la obtencion de la condicion de "Apto para la
presentacion” o "Apto para la presentacion con recomendaciones" dado por el tutor/a académico.
La valoracion del tutor/a de "Apto para la presentacion” no implica que el TFM haya recibido la
calificacion de aprobado, pues su evaluacion y calificacién final corresponde exclusivamente al
tribunal.

Cada miembro del tribunal calificara el Trabajo de Fin de Master de forma independiente, sobre
la base de los criterios que se relacinan mas abajo. Los miembros del tribunal deliberaran sobre
las cuatro notas. El presidente calculara la calificacion final del tribunal sobre la base de la media
de las calificaciones de los miembros del tribunal.

Calificaciones

El tribunal , a la hora de calificar el TFM, tendra en cuenta los siguientes criterios y
ponderaciones:

A) Para la valoracion del TFM escrito, que supondra el 60% del total:

e El contenido del TFM: precision en la definicion del objeto del proyecto, realismo,
coherencia, rigor y originalidad. Supondra un 30% de la calificacion.

¢ Presentacion formal del trabajo escrito: redaccion, correccion, referencias bibliogréaficas,
magquetacioén, etc. Supondra un 15% de la calificacion final.

¢ Calidad del resumen ejecutivo incluido en el TFM: sintesis, coherencia y calidad del
resumen para cumplir su cometido: capacidad para recoger de manera sintética y clara el
contenido del proyecto en su conjunto y la conclusién a la que se llega. Supondra un 15%
de la calificacion final.

B) Para la valoracion de la presentacion oral, que supondra un 40% de la calificacion final:

¢ Precision en la definicién y presentacion de los objetivos

e Capacidad de sintesis y de organizacion de la informacion, claridad, atractivo de la
presentacién, correccion y adecuacion al tiempo establecido.

e Capacidad de respuesta a las preguntas y coherencia de las respuestas con la
exposicion y con el trabajo.

e Los tribunales no aplicardn campana de Gauss, pero tenderan a la dispersion de notas,
ordenando los proyectos de menos adecuado al mejor. Los TFMs suspensos irdn
acompafados de una nota explicativa firmada por el presidente del tribunal detallando los
motivos. Este informe se enviara al estudiante y a su tutor/a con los crierios que han
motivado dicha calificacion y en el que se podran incluir recomendaciones para mejorar la
calidad del mismo en una futura presentaciéon. La nota final del tribunal sera definitiva.
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PROFESORADO

Profesor responsable

Rompinelli Saez, Ana Belén

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales
Directora comercial

Suministros de Comercio Exterior, S.A.

Profesorado
Arcos Sanchez, Maria Teresa

Directora de Operadores de Telecomunicaciones (AETIC)

Melero Rodriguez, Maria del Mar

BA (Hons) European Business

CEO DNA Futures

Martin Cerdefio, Victor J

Doctor Economia.

Profesor contratado Doctor (UCM)

Lépez-Quesada Fernandez, Agustin

Doctor en Economia de la Empresa y Finanzas.

Profesor y Tutor.
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Somalo Pecifia, Ignacio

Doctor por la Universidad Rey Juan Carlos (Economia aplicada) Acreditado PAD (ANECA).
I-B-N2 Director Master Universitario en Direccién de Empresas.

ICE-IMF Centro adscrito a la Universidad Camilo José Cela.
Gbémez Quijano, Arturo

Doctor (UCM)

Profesor asociado.

Pitarch Vazquez, Diego José

Ing. Técnico Superior Industrial / Lic. Administracion Empresas.
ICEX.

Blanco Souto, Enrique

Ingeniero Industrial.

ICEX-CECO

Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP).
Alvarez de Toledo Mazarrasa, Rafaél
Ingeniero superior Aeronautico (ETSIA - UPM)

Director de Exportacion

SERCOBE - Asociacién Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo
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Dominguez Blazquez, Marta

Ingeniero Superior de Telecomunicacion (UPM)

Profesora asociada en Tecnologia y Transformacion digital, internacionalizacion de startups.
Pérez Aguilar, Beatriz Silvia

LIC. CCEE especialidades Financiacién y Marketing.

Tutora de Proyectos y Profesora.

ESADE, ICEX; ICADE.

Shevchenko Crespo, Olecia

Licenciada en Derecho Civil

Profesora en Universidad Europea y en ESIC Business & Marketing School
Cospedal Garcia, Rosario

Licenciada en Farmacia y doctora en Bioquimica

Universidad San Pablo CEU

Lopez Martinez, Félix

Licenciado en ciencias econdmicas y empresariales - suficiencia investigadora.

Bejerano Rodriguez, Fernando
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Licenciado en Ciencias Econ6micas y Empresariales. Especialidad: Desarrollo Econémico y
Economia Internacional..

Director Departamento América Latina AESA (www.aesagroup.eu).

Madrid/Bruselas.
Llamazares Garcia-Lomas, Olegario
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.

Director de Global Marketing Strategies SL.

Global Marketing Strategies SL - Madrd.

Merino Lozano, Francisco

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Director Financiero.

Molins de la Fuente, Alejandro

Licenciado en derecho. Graduado en direccion de empresas
Luque Albarracin, Enrique
Licenciado en Derecho.

Socio Director.

Opteamism International Retail S.L.

Tello Lopez, José Luis
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Licenciado en Economia (especialidad en Economia Internacional)
Consultor en Comercio Internacional, Estrategia e Inteligencia Competitiva.

ICEX

Feito Hernandez, Miguel Angel

Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

ICEX

Arce Gélvez, Pablo

MBA ICEX; EFPA ESG ADVISOR; Licenciado en ADE; Licenciado en Derecho

MANAGER GLOBAL TRANSACTION BANKING CIB (Comercio Internacional)

Profesor Asociado (UCM,CEU)

BBVA CIB (Ciudad Financiera BBVA); UC; CEU San Pablo

Diez de Vega, Susana

Técnico de Administracion y Direccion de Empresas

Directora de Marketing y Comunicacion.

ENT
aster
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

Los alumnos/as deberan utilizar como base para la elaboracién de su proyecto, los documentos
sobre la Metodologiay normas para la elaboracién del proyecto de internacionalizacién y del
TFM, que estaran a su disposicion en la plataforma del Master, y la bibliografia asociada, asi
como las orientaciones generales o especificas que le haya podido aportar su tutor/a durante el
curso.

Al ser el Trabajo Fin de Master un documento a la vez académico y empresarial, se debe seguir
necesariamente la normativa de presentacion y citacion académica contenida en la
documentacion citada mas arriba, asi como utilizar datos de fuentes actualizadas, debidamente
referenciadas y citadas.
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